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क्र. सं. अध्याय पृष्ठ स.ं 

 खण्ड – (अ) दर्शनर्ास्त्र, मनोविज्ञान, लोक प्रर्ासन एिं 
केस स्टडी     

 

 (इकाई – 1)  

1. भारतीय षड्दर्शन, दार्शननक/ विचारक, समाज सुधारक  
 भारतीय षड्दर्शन 
 सुकरात, प्लटेो, अरस्त ू  
 िधशमान महािीर, महात्मा बुद्ध, आदद र्ंकराचायश, चािाशक 

दर्शन, भतृशहरर   
 गुरु नानक देि, कबीर, तुलसीदास, संत रविदास  
 रिीन्द्र नाथ टैगोर, राजाराम मोहन रॉय, देिी अरहल्याबाई 

होल्कर, सावित्रीबाई फुले 
 स्वामी दयानंद सरस्वती, स्वामी वििेकानंद, महर्षि अरवि िंद, 

डॉ.  सिशपल्ली राधाकृष्णन, डॉ. भीमराि अमे्बडकर, पं. 
दीनदयाल उपाध्याय  

1 

 (इकाई – 2)  

2.  राष्ट्र ननमाशण एि ंनतैतक अिधारणायें  
 राष्ट्र की अिधारणा, र्क्ति एि ंघटक 
 राष्ट्रीय सुरक्षा, रहत एिं चररत्र  
 राष्ट्रीय सुरक्षा सचंालन, सर्स्त्र सनै्य बल  

o अंग एिं प्रकार, तथा गुप्तचर एजेंससयां   
 मूल नतैतक अिधारणायें,  

o रु्भ गुण सदु्गण, अरह िंसा, उत्तरदानयत्व  
 भगिदगीता का नीततर्ास्त्र एिं प्रर्ासन में उसकी भनूमका  

25 

 (इकाई – 3)  

3. मानिीय व्यिहार एिं मनोक्तचदकत्सा  

 मनोिृत्तत्त 

33 



o मनोिृत्तत्त  की विर्षेताएं 
o व्यक्ति के व्यिहार का पता लगाने में सहायक 
o मनोिृत्तत्त  का  ननमाशण  
o मनोिृत्तत्त  पररितशन 
o प्रबोधक सम्प्रषेण   
o पूिाशग्रह एिं भेदभाि   
o भारतीय सन्दभश में रूर्ििाददता  

 अनभक्षमता /अनभरुक्तच  
o अनभक्षमता ि बुक्तद्धमत्ता 
o अनभितृ्तत्त एिं सत्यननष्ठा  
o गैर-पक्षधरता / असमथशकिादी 
o िस्तुननष्ठाता के समाधान 
o लोकसेिा के प्रतत समपशण 
o समानभुूतत एिं सहानभुूतत 

 सािंैतगक बुक्तद्ध :- अिधारणा , र्ासन एिं प्रर्ासन में 
इसकी उपयोतगता एि ंअनुप्रयोग 

 व्यक्तिगत नभन्नताएँ 
o व्यक्तिगत विनभन्नता की पररभाषा 
o व्यक्तिगत विनभन्नता के कारक  
o व्यक्तिगत विनभन्नताओ ंके प्रकार   
o ससद्धांत एिं व्यिहार विनभन्नताएं  

 मनोविकार एिं मनोक्तचदकत्सा  
o अथश एिं पररभाषा  
o मनोविकार के प्रकार  
o अिसाद,सामासजक दुश्चिंता, ससजोफे्रननया, सामासजक 

दुभीतत, दिध्रिुी मनोविकार  
o मनोक्तचदकतसा का विस्तृत ज्ञान  

 (इकाई – 4)  



4. लोक प्रर्ासन में नैततक मलू्य  

 मानिीय आिश्यकताएं  एिं अनभप्रेरणा 
 मानिीय आिश्यकताओ ंका िगीकरण या र्परानमड 
 मानि व्यक्तित्व को प्रभावित करने िाले विनभन्न तत्व  
 आत्म प्रत्यक्षीकरण की आिश्यकता 
 अनभप्रेरणा 
 लोक प्रर्ासन में मूल्य 
 लोक प्रर्ासन में नैततकता 
 भारतीय दार्शननक अिधारणा के रूप में र्ासन या प्रर्ासन 
 प्रर्ासन में नैततक तत्त्व  
 प्रर्ासन में सत्यननष्ठता का िगीकरण 
 सूक्ष्म और िृहद उत्तरदानयत्व 
 भारत में लोक सेिकों से सम्बंनधत आचार-ननयम 
 भ्रष्टाचार 

o भ्रष्टाचार की पररभाषा 
o भ्रष्टाचार ननिारण अनधननयम के अनसुार 
o भ्रष्टाचार का क्षेत्र एि ंस्वरूप 
o भारत में प्रमखु घोटाले 
o भ्रष्टाचार के दुष्प्रभाि  
o भ्रष्टाचाररोधी कानूनों का ननमाशण 
o भ्रष्टाचार का मापन 

o लोकपाल और लोकायुि 

  

58 

 (इकाई – 5)  

5.  केस स्टडीज 
o केस स्टडी के उदे्दश्य 
o केस स्टडी की उपयोतगता 
o केस स्टडी की विर्षेताएं 
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o केस अध्ययन 

 खण्ड- ( ब ) उद्यनमता, प्रबंधन, व्यक्तित्व विकास एिं केस स्टडी  

 (इकाई-1 खंड – ब)   

1. उद्यनमता अिधारणा एिं विकास 
 उद्यनमता की अिधारणा एिं महत्व  
 उद्यमर्ीलता के लक्षण, ससद्धांत, विर्ेषताएँ एिं निाचार का 

महत्व 
 उद्यमर्ीलता की प्रदक्रया- सृजनर्ीलता, विचार सृजन, 

अनुिीक्षण एिं व्यिसाय योजना  
 नए उद्यम प्रबंधन में मुख्य मुदे्द एिं िैधाननक आिश्यकताएँ, 

मरहला उद्यनमयों के सामने आन ेिाली चुनौततयाँ 
 भारत में उद्यनमता का विकास- स्टाटशअप इंदडया, मेक इन 

इंदडया, भारत में उद्यनमता विकास को बिािा देने िाले 
संस्थान 

89 

 (इकाई – 2)  

2. व्यािसानयक सगंठन एिं प्रबंधन 
 प्रबंध - अिधारणा, महत्व, क्षेत्र, प्रबंध एिं प्रर्ासन  क्रय 

तथा सामग्री प्रबंधन। 
 प्रबंध प्रदक्रया, संसाधन प्रबंधन एिं प्रबंध के कायश  - 

ननयोजन, सगंठन, ननदेर्न, ननयंत्रण, समन्वय, ननणशयन, 
अनभप्रेरणा, नेतृत्व एि ंसचंार  

 समय प्रबंधन एिं संगठन  
 ब्ांदड िंग, माकेवटिंग एि ंनेटिदकिं ग  

95 

 (इकाई—3)  

3. प्रर्ासन ि प्रबंधन 
 लोक प्रर्ासन में प्रबंध के महत्वपूणश आयाम  मानि 

संसाधन प्रबंध  

99 



 वित्तीय प्रबंध- लोक प्रर्ासन में उनका कायशक्षेत्र एिं महत्व  
 लोक कायश क्षते्र में तनाि प्रबंधन एिं वििाद प्रबंधन की 

विनभन्न तकनीकें  एिं उनका महत्व  
 बहुलता (अनेकता) का प्रबंधन एिं प्रर्ासन, जन प्रबंधन 

के अिसर एिं चुनौततयाँ  
 आपदा प्रबंधन  

 (इकाई – 4)     

4. समग्र व्यक्तित्व विकास 
 समग्र व्यक्तित्व एिं राष्ट्रीय विकास  
 व्यक्तित्व विकास के विनभन्न घटक  
 सफलता की अिधारणा 
 सफलता प्राप्त करन ेमें बाधाएँ  
 सफलता के सलए सजम्मेदार कारक  
 असफलता से सीखना - असफलताओ ंको मूल्यिान 

अंतर्दशष्टष्ट और ननरंतर सुधार के अिसर के रूप में स्वीकार 
करना  

 सरकारी योजनाओ ंका दक्रयान्वयन- सरकारी योजनाओ ंके 
सफल दक्रयान्वयन को सुननश्चत करने के सलए प्रभािी 
रणनीततयों को दक्रयाश्न्वत करना 

 ननम्ादंकत मुद्दों से संबंनधत तथ्य और र्दष्टष्टकोण- नागररक 
बोध, संस्था के प्रतत ननष्ठा, मतदाता जागरूकता कायशक्रम, 
यातायात प्रबंधन, नर्ाखोरी की प्रितृ्तत्त, खाद्य पदाथों में 
नमलािट, नाइट कल्चर, मूल्य आधाररत जीिन एिं विनधक 
जागरुकता कायशक्रम  

115 

 (इकाई – 5)  

5. केस स्टडी  
 प्रश्नपत्र के खण्ड (ब) में सम्मम्मसलत विषयिस्तु पर आधाररत 

पाठ्यक्रम 

120 



 

 समाजर्ास्त्र  

 (इकाई-1)  

1. समाजर्ास्त्र की आधारभूत अिधारणा 
 समाज की भारतीय सकंल्पना- कुटुम्ब, पररिार, नातेदारी, 

िंर्, गोत्र परंपरा  
 समुदाय, संस्था, संघ, संसृ्कतत, मानदंड और मूल्य 
 सामासजक समरसता के तत्व, सभ्यता एि ंसंसृ्कतत की 

अिधारणा । भारतीय संसृ्कतत की विरे्षताएँ। 
 सामासजक संस्थाएँ - पररिार, सर्क्षा, धमश, िणश, ऋण, यज्ञ, 

संस्कार  
 अनुष्ठान - विनभन्न सदंभश, जातत व्यिस्था। आश्रम, पुरुषाथश, 

समाज और वििाह पर धमश और संप्रदायों का प्रभाि  

124  

 (इकाई-2)  

2 भारतीय समाज में विविधता और चुनौततयाँ 
 भारतीय समाज की सकंल्पना- भारत के लोग, विविधता में 

एकता  
 सासृं्कततक विविधता- क्षेत्रीय, भाषायी, धानम िक और 

जनजातीय  
 अपराध का बदलता पररर्दश्य - नर्ीली दिाओ ंकी लत, 

आत्महत्या, साइबर अपराध, मरहलाओ ंके प्रतत अपराध एिं 
घरेलू रह िंसा  

 ितशमान बहस - भारत में परंपरा और आधनुनकता 
 राष्ट्र ननमाशण की समस्याएँ - धमशननरपेक्षता, बहुलिाद और 

राष्ट्र ननमाशण  

146 

 (इकाई-3)  

3. ग्रामीण एिं नगरीय समाजर्ास्त्र 157 



 ग्रामीण समाज के अध्ययन के उपागम- ग्रामीण-र्हरी 
अंतर ग्रामीणिाद और नगरिाद  

 दकसान अध्ययन, 73िें संर्ोधन से पहले और बाद में 
पंचायती राज व्यिस्था, ग्रामीण नेतृत्व, गुटबाजी, लोक 
सर्िीकरण 

 ग्रामीण विकास के सामासजक मुदे्द और रणनीततयाँ- बंधुआ 
और प्रिासी मजदूर, ग्रामीण समाज में बदलाि के रुनान  

 नगरीय समुदाय की विर्ेषताएँ, नगरीय समुदाय में 
पररितशन, नगरीकरण के कारण एिं प्रभाि । 

 नगर ननयोजन की अिधारणा, नगर ननयोजन को प्रभावित 
करने िाले कारक, भारत में नगरीय प्रबंध की समस्याएँ  

 (इकाई-4)  

4. औद्योगीकरण, िैश्वीकरण, सामासजक विकास और जनसंख्या 
 भारत में औद्योगीकरण और सामासजक पररितशन- पररिार, 

सर्क्षा, स्तरीकरण पर प्रभाि। औद्योतगक समाज में िगश और 
िगश संघषश । 

 िैश्वीकरण की चनुौततयाँ, समाजर्ास्त्र का भारतीयकरण, 
सर्क्षा का ननजीकरण ।  

 सामासजक संरचना और विकास, सुविधाप्रदाता, अिरोधक, 
विकास और सामासजक-आतथिक असमानताएँ । 

 संसृ्कतत और विकास- सहायक / बाधक के रूप में ससृं्कतत, 
उत्तर-आधुननकीकरण, पश्चमीकरण | 

 भारत में जनसंख्या िकृ्तद्ध और वितरण -- 1901 से िकृ्तद्ध, 
कारण और प्रभाि । 

 अिधारणाएँ– प्रजनन क्षमता, मृत्यु दर, रुग्णता, प्रिास, 
आयु और सलिंग संरचना । 

178 

 (इकाई-5)  

5. मानि संसाधन विकास और सामासजक कल्याण की योजनाएँ 188 



 राष्ट्रीय सर्क्षा नीतत 2020 - विजन, ससद्धांत, सू्कली सर्क्षा, 
उच्च सर्क्षा, व्यािसानयक सर्क्षा, ऑनलाइन और दडसजटल 
सर्क्षा, ियस्क सर्क्षा और जीिन पयशन्त सीखना  

 सामासजक िगों और उनके कल्याण कायशक्रमों से संबंनधत 
मुदे्द - िररष्ठ नागररक, बच्च,े मरहलाएँ, विर्षेानधकार प्राप्त 
िगश और विकासात्मक पररयोजनाओ ंसे उत्पन्न विस्थार्पत 
समूह, बासलकाओ ंकी सर्क्षा से जुडे मुदे्द  

 सामुदानयक विकास कायशक्रम, विस्तार सर्क्षा, पंचायती राज, 
सामुदानयक विकास में गैर-सरकारी संगठनों (एन.जी.ओ.) 
की भूनमका  

 मध्यप्रदेर् में जनजाततयों की स्थस्थतत एिं सामासजक 
संरचना, रीतत-ररिाज  

  जनजाततयों में विश्वास, वििाह ररश्तेदारी, धानम िक विश्वास, 
परंपराएँ, त्यौहार और उत्सि  

 मध्यप्रदेर् की लोक ससृं्कतत  
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ठीक-ठीक अनषु्ठान करने का उपदेर् मीमांसक देते हैं। 
कमश तीन प्रकार के बताये र्ये हैं – अननवायश, ऐच्छच्छक तथा 
ननवषद्ध। अननवायश कमश दो प्रकार के हैं – ननत्य अथाशत ्
प्रततहदन वकये जाने वािे (जसै े– पूजा, प्राथशना आहद) तथा 
नैनमचिक अथाशत् ववर्ेष अवसरों पर वकये जान ेवािे।  
दार्शननक / विचारक -  
सुकरात :- यह ग्रीस का प्रमुख ववचारक है। ग्रीस में 
सुकरात से ही नतैतक ववचारों की र्ुरुआत हुई सकुरात के 
द्वारा सहेिस्टो की आिोचना की र्ई क्योंवक अर्र नतैतक 
ननयमों को आत्मननष्ठ माना र्या तो सामाचजक व्यवस्था 
स्थावपत नहीं की जा सकती। अतः नैततक ननयम वक दुननष्ठ 
होने चाहहए। 

 मानव जीवन के कल्याण के चिए आवश्यक है, वक व्यनि 
सद् र्ुणी जीवन जीये। 

 सुकरात के अनसुार सद् र्णु एक है, वह ज्ञान है, यहााँ ज्ञान 
का अथश तथ्यात्मक ज्ञान से नहीं है, ज्ञान का वािक दववक 
अथश है आत्मज्ञान अथाशत् सही - र्ित, र्ुभ - अर्ुभ, उचचत 
- अनुचचत के बीच सटीक भदे कर पाना। 

 सुकरात के अनुसार ज्ञान की र्ुरुआत अज्ञान स ेही होती 
है। इसका प्रचसद्ध कथन है - "मुझे मेरे अज्ञान का ज्ञान है" 

o सुकरात के अनुसार अन्य सद् र्ुण जैसे - वववेक, साहस, 
संयम, आहद ज्ञान के ही रूप हैं। 

o इसे सद् र्णुों की एकता का चसद्धांत कहा जाता है। 
o सुकरात ने र्ारीररक सुख की बजाय मानचसक र्ातंत और 

िस्थरता को अनधक महत्त्व हदया है। इसका प्रचसद्ध कथन है- 
o मैं सभी जीववत िोर्ों में सबसे बुनद्धमान हाँ, क्योंवक मैं यह 

जानता हाँ वक मैं कुछ नहीं जानता हाँ।" 
सुकरात के अनुसार सद गुण :- 
कथन : (i) जहााँ सम्मान है, वहााँ डर है, पर ऐसी हर जर्ह 
सम्मान नहीं है जहााँ डर है, क्योंवक सभंवत: डर सम्मान स े
ज्यादा व्यापक है।" 
(ii) "इस दुननया में सम्मान से जीने का सबसे महान 
तरीका है, वक हम वो बनें जो हम होनें का हदखावा करते 
है।" 
(iii) चसिश  जीना मायनें नहीं रखता सही तरीके से जीना 
मायनें रखता है।"  
प्लेटो :- यह सुकरात का चर्ष्य था 1 
इसकी प्रमुख पुक दकें  - (i) ररपच्छिक  (ii)हििेब्स 
प्लेटों के कथन :  
(I) "सोचने का मतिब है वक आपकी आत्मा खुद स े
बातचीत कर रही है।" 
(ii)  "साहस ये जानना है वक वकससे नहीं डरता है।"  
(iii) "जो अच्छा सेवक नहीं है, वो अच्छा माचिक कभी 
नहीं बन सकता है।"  

(iv) "मजबूरी में अचजित वकया र्या ज्ञान मन पर पकड़ 
नहीं बना पाता।" 
प्लेटो का प्रमुख ससद्ाांत :- 

(a) प्रत्यय का ससद्ाांत :- ज्ञान के वाक दववक स्वरूप को 
समझने के चिये प्लटेो न ेयह चसद्धांत हदया। 
प्लेटो ने एक 'प्रत्ययों के जर्त की कल्पना की। इसके 
अनुसार भौततक जर्त असत्य और अवाक दववक है जबवक 
प्रत्ययों का जर्त सत्य और वाक दववक है, सभी वक दुएाँ  
प्रत्ययों की अपूणश प्रततकृततयााँ हैं। 

- प्रत्यय अमूतश, अनश्वर और पणूश होते हैं। वाक दववक ज्ञान 
प्रत्ययों का ज्ञान है। 
सुकरात के अनुसार वही व्यनि सद् र्ुणी है जो वक बुनद्ध 
के द्वारा 'सद् र्ुणों के प्रत्यय ' को जान चुका है। 

- सबसे महत्त्वपूणश प्रत्यय ‘र्ुभ का प्रत्यय ' है। यहद कोई 
व्यनि र्ुभ के प्रत्यय को जान िेता है तो उसमें सभी सद् 
र्ुण स्वतः ही आ जाते हैं। 

(b) प्लेटो का न्याय का ससद्ाांत :- प्लेटो न ेतीन प्रकार के 
न्याय बताये हैं - 

(i) व्यक्ति में न्याय :- इसके अनुसार आत्मा के तीन पक्ष होते 
हैं चजनके तीन सद् र्ुण होते हैं। बुनद्ध का सद् र्ुण - वववेक। 
संवेर् का सद् र्ुण - साहस। इच्छा का सद् र्ुण - संयम। 
यहद तीनों सदु्गणों के बीच संतुिन बनाए रखा जाए तथा 
व्यनि अपने प्रधान सद् र्णु के अनुसार आचरण करें तब 
व्यनि में न्याय स्थावपत होता है। 

(ii) समाज में न्याय :- प्लटेो के अनुसार समाज को प्रधान 
सद् र्ुणों के अनुसार कायश का ववभाजन वकया र्या है।  
प्रते्यक वर्श को उस ेआवंवटत कायश को ही करना चाहहए 
तथा दूसरों के कायों में हक दक्षपे नहीं करना चाहहए। इससे 
समाज में न्याय की स्थापना होती है। 

(iii) राज्य में न्याय :- प्लेटो के अनुसार वह राज्य न्यायपूणश 
है चजसका राजा दार्शननक है। ऐसे राज्य को 'यूटोवपया' कहा 
र्या है। 
प्लेटो के अनुसार 4 मुख्य सद् र्ुण हैं -  
वववेक, साहस, संयम, न्याय। 
इनमें न्याय सबसे महत्त्वपूणश है। 
अरस्त ु:- अरक दु न ेप्लेटो की आिोचना की तथा प्रत्ययों 
के जर्त को कल्पना मात्र माना। 
अरक दु के अनुसार सद् र्ुणों की संख्या को चार तक 
सीनमत नहीं वकया जा सकता है। ऐसा कोई राज्य स्थावपत 
नहीं वकया जा सकता है जो पूणशतः न्यायपूणश हो। अतः 
यूटोवपया मात्र एक कल्पना है। 
प्लेटो ने सद् र्ुणों को जन्मजात माना है जबवक अरक दु के 
अनुसार सद् र्ुण जन्मजात नहीं होते हैं। इन्हें अचजित वकया 
जाता है। अरक दु की नीततर्ास्त्र का जनक कहा जाता है। 
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क्योंवक इसके द्वारा नीततर्ास्त्र की पहिी पकु दक चिखी 
र्ई - "ननकोमवेकयन एतथक्स" 
अरक दु के अनुसार जीवन का परम उदे्दश्य यूडोमोननया की 
प्राप्तप्त है। चजसका अथश है - 'आनंद। 
यहद व्यनि की क्षमताओ ंऔर वाक दववकता के बीच अन्तर 
अनधक हो तब इसमें तनाव, चचन्ता और घबराहट रहेर्ी। 
यहद अन्तर कम हो जाता है तो व्यनि आनंद की प्राप्तप्त 
करता है। 
यूडेमोननया की प्राप्तप्त के चिए सद् र्ुणी जीवन आवश्यक 
है। 
अरक दु के अनुसार ववभभन्न सद् र्ुणों को दो भार्ों में बााँटा 
जा सकता है। 
(1) बौक्तद्क सद गुण :- वववेक, (यह अध्ययन से प्राप्त 

होते हैं) 
(2) नैततक सद गुण :- साहस, संयम (इन्हें अभ्यास स े

प्राप्त वकया जा सकता है) 
अरक दु के अनुसार सबसे महत्त्वपूणश सद् र्ुण 'मध्यम मार्श' 
है। 

 (iv) धानम िक दबाि - व्यनि पर पाप - पुण्य,  स्वर्श - नरक, 
तथा ईश्वर का दबाव होता है चजसस ेव्यनि अनधकतम 
िोर्ों के सखु के चिए कायश करता है।  
 बेन्थम एक ननकृि सखुवादी है क्योंवक यह सखु में केवि 
मात्रात्मक भेद को स्वीकार करता है अथाशत् सुख अनधक 
और कम हो सकता है यह उच्चकोवट और ननम्नकोवट का 
नहीं होता है। 
 बेन्थम के अनुसार सुख को मापा भी जा सकता है। इसके 
चिए बेन्थम द्वारा सुखकिन का चसद्धांत हदया र्या  
सुख को सात कारकों के आधार पर मापा जा सकता है - 
(a) ननप्तश्चतता  (b) ननकटता   (c) अवनध   
(d) तीव्रता     (e) र्ुद्धता      (f) उत्पादकता      
(g) व्यापकता 
 

िधशमान महािीर - 
 जैन धमश के 24िें तीथंकर िधशमान महािीर थे    
 जैन धमश के वाक दववक संस्थापक महावीर स्वामी    
 जन्म 540 ई.पू. कुण्डग्राम में    
 बचपन का नाम वधशमान 
 वपता- चसद्धाथश 
 माता – बत्रर्िा 
 पत्नी – यर्ोदा  
 पुत्री – वप्रयदर्शना (अणोज्जा) 
 दामाद – जमाचि   
 र्ृहत्यार् 30 वषश की आयु में 

 ज्ञान प्राप्तप्त 42 वषश की आयु में ज्रब्धिक ग्राम में 
ऋजुपाचिका नदी के वकनारे साि वृक्ष के नीच े उन्हें 
कैिल्य ज्ञान की प्राप्ति हुई     

 उपदेर्- अद्धश-मार्धी भाषा में 
 प्रथम उपदेर् राजर्ृह में  
 प्रथम चर्ष्य- जमाचि 
 चम्पा नरेर् दनधवाहन की पुत्री चन्दना प्रथम भभक्षणुी थी     
 महावीर स्वामी की मृतु्य 468 ई.प.ू पावापुरी बबहार में  
 महावीर चर्क्षा प्राकृत भाषा में देते थे   

 

महािीर द्वारा बताये गए प्रमखु ससद्ाांत – 
 इन्होंन ेबडो के प्रधानता को ननरक द वकया| 
 भर्वन के अिक दत्व को नाकारा 
 कमश को प्रधान बताया  
 समाज में समानता पर जोर हदया | 
 सम्पूणश ससंार सावशभौनमक चसद्धांत से चिता है | 

 

जैन धमश की सर्क्षाएां  और विचार :- 
 जैन धमश आज ववश्व के सबसे खूबसूरत धमों में से एक 

माना जाता है। हम इस धमश द्वारा ग्रहणीय कुछ प्रमखु 
चर्क्षाओ ंपर नज़र डाि सकते हैं – 

 अहहिंसा का जो रूप हमारे समक्ष जैन धमश रखता है वह 
अन्यत्र दुिशभ है। 

 जैन धमश का महत्वपणूश दर्शन है ‘अनेकांतवाद’। अथाशत एक 
वक दु में दो परस्पर ववरोधी या अनेक  

 धमों का समावेर् हो सकता है। अनेकांतवाद को अहहिंसा 
का व्यापक रूप माना जा सकता है। 

 जैन धमश का एक और दर्शन है ‘स्यादवाद’। अथाशत ववभभन्न 
वक दुओ ंसे वक दरु्त अनेक धमों का प्रततपादन। 

 स्यात् अिक द’, ‘स्यात् नािक द’, स्यात् अिक द नािक द’, ‘स्यात् 
अविव्य,’ ‘स्यात् अिक द अविव्य’, ‘स्यात् नािक द 
अविव्य’ और ‘स्यात् अिक द नािक द अविव्य’, इन सात 
भार्ों के कारण स्यादवाद को सप्तभंर्ी नाम से भी जाना 
र्या। 

 जैन धमश भी कमश के चसद्धांत पर बि देता है। इसके अनुसार 
हमें अपन ेकमश का िि अवश्य भोर्ना पड़ता है। 

 जैन धमश में ननत्य ईश्वर या अवतारवाद को स्वीकार नहीं 
वकया र्या है। 

 जैन धमश में आत्म र्ुनद्ध पर बि हदया जाता है। यह र्ुद्धता 
तन, मन और आत्मा तीनों क दर पर होना चाहहए। 

 जैन धमश जाततवाद को स्वीकार नहीं करता है। इनके धमश 
में सभी जाततयों का स्वार्त है तथा उन्हें बराबर महत्व 
हदया जाता है। 
 

जैन दर्शन 
 स्याद्वाद 
 अनेकान्तवाद 
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 डॉ. अम्बेडकर के चिए िोकतंत्र का अभभप्राय, मूितः यहद 
सामाचजक, आतथिक िोकतंत्र से है, तो क्या साम्यवाद एक 
बेहतर आदर्श नहीं है? यहां यह उल्लेखनीय बबिंदु है, वक 
उन्होंने िोकतंत्र के साथ सामाचजक न्याय स्थावपत करन े
पर बि हदया, िोकतंत्र की र्तश नहीं।  इसीचिए वर्श - 
संघषश और साम्यवाद के आदर्श के बजाए, डॉ. अम्बेडकर 
ने िोकताम्बन्त्रक समाजवाद को स्वीकार वकया। 
 

िॉ. अम्बेिकर ने िोकतांत्र के सफि कायाशन्वयन के सिए 
कुछ आधारभूत र्तो का भी उले्लख दकया - 

1. चजसमें दिीय प्रततस्पधाश प्रणािी को आवश्यक मानते थे। 
2. िोकतंत्र में ववपक्ष की भूनमका को महत्त्वपूणश मानते थे। 
3. तटस्थ एवं ननष्पक्ष चसववि सवेा को आवश्यक मानते थे। 
4. आम नार्ररकों एवं राजनीततज्ञों से सावशजननक जीवन में 
वकन्हीं मानदंडो या नैततक मलू्यों के पािन की अपके्षा भी 
करते हैं। 

5. उनके िोकतंत्र का आर्य, केवि बहुमत का र्ासन नहीं, 
अवपतु िोकतंत्र तभी सिि होर्ा, जब अल्पसखं्यकों के 
भी अनधकार की रक्षा हो   

6. िोकतंत्र के बेहतर वक्रयान्वयन के चिए संववधान एवं कुछ 
संस्थाएं आवश्यक हैं। जसेै- महािेखा ननयंत्रक परीक्षक एवं 
संघ िोक सेवा आयोर् जैसी संस्थाएं। 
 

िॉ. अम्बेिकर के विचार सांविधान के दकन- दकन 
प्रािधानों में ददखाई देता ह ै- 

1. अनुसूचचत जाततयों या जनजाततयों के चिए ववर्ेष 
प्रावधान, संघीय सरकार के र्निर्ािी होने का समथशन 
करना एवं अल्पसंख्यकों के अनधकारों की रक्षा पर बि 
देर्ा। यहां यह उल्लेखनीय है, वक डॉ. अम्बेडकर अनुसूचचत 
जाततयों, जनजाततयों के कल्याण के चिए एक र्निर्ािी 
संघीय सरकार का समथशन करते थ,े क्योंवक उनके 
अनुसार, र्ांव एवं स्थानीय र्ासन पर जातीय व्यवस्था का 
प्रावधान अनधक है। इसीचिए दचितों के कल्याण का 
दानयत्त्व स्थानीय एवं राज्य सरकारों को नहीं सौंपा र्या। 

2. एकीकृत न्यायपाचिका का समथशन करना। 
3. भारत में सवंवधान का व्यापक या व्यविस्थत होने का एक 

बड़ा कारण है, वक सवंवधान में प्रते्यक प्रावधानों का ववक दृत 
रूप में उल्लखे वकया र्या है, एक सवंवधान में ववभभन्न 
प्रर्ासननक प्रावधानों का उल्लखे कर हदया र्या है जैसे - 
संघ िोक सेवा आयोर्, महान्यायवादी, महािेखा परीक्षक। 
ये संस्थाएं संवैधाननक सरकार को ज्यादा सरि और सहज 
बनाती हैं। यहां पर भी ध्यान देने योग्य बबिंदु हैं, वक भारत 
में चजस िोकताम्बन्त्रक र्ासन का प्रयोर् वकया जा रहा था। 
वह आधुननक पाश्चात्य िोकतंत्र था। जबवक दूसरी ओर 
भारतीय समाज अभी भी परंपरार्त समाज था। इसीचिए 
िोकतंत्र के सिि संचािन की आवश्यक र्तश थी, वक 
कम से कम बबिंदुओ ंको परंपरा के चिए छोड़ा जाए। 

4. डॉ. अम्बेडकर का प्रभाव मिू अनधकारों और ववर्ेषकर 
संवैधाननक उपचार के अनधकार में हदखता है। मूि 

अनधकारों में संरक्षणात्मक ववभेद की कल्पना एवं 
अस्पृश्यता को प्रततबनंधत वकए जाने पर अम्बेडकर का 
प्रभाव देखा जा सकता है। 

5. ननदेर्क तत्वों को डॉ. अम्बेडकर बहुत ही महत्त्वपणूश मानते 
थे, क्योंवक ननदेर्क तत्व सामाचजक, आतथिक िोकतंत्र का 
आधार है। उनका यह भी प्रयास था, वक सभी ननदेर्क 
तत्वों को 10 वषश की अवनध में बाध्यकारी रूप में िार् ू
वकया जाए। 
 

िॉ. अम्बेिकर के अनुसार समाजिाद क्या ह ै- 
 डॉ. अम्बेडकर का समाजवाद, िेबबयन समाजवाद है। डॉ. 

अम्बेडकर समाजवादी आदर्श में दृढ़ आस्था रखते थे, 
िेवकन वे कभी भी माक्सशवादी नहीं बने। उनके चिए 
समाजवाद का अभभप्राय, िोकताम्बन्त्रक समाजवाद था। अतः 
िोकतंत्र और समाजवाद एक- दूसरे के पूरक हैं, ववरोधी 
नहीं। डॉ. अम्बेडकर का समाजवाद िेबबयन समाजवाहदयों 
जैसा है। जो कल्याणकारी राज्य के द्वारा समाजवाद की 
प्राप्तप्त का प्रयास करते हैं। अतः अम्बेडकर के समाजवाद 
को राज्य समाजवाद भी कहा जा सकता है। वक दुतः 
समाजवादी मूितः मानववादी एवं नैततक ववचारधारा है, जो 
समाज में समानता और बंधुता स्थावपत करने पर बि 
प्रदान करती है, चजसका प्रभाव भारतीय संववधान में देखा 
जा सकता है।चजसके अंतर्शत अनुसूचचत जाततयों, 
जनजाततयों, महहिाओ ंएवं बच्चों तथा वपछडे़ वर्ों के के 
उत्थान के चिए ववर्ेष प्रावधान वकए र्ए हैं। सामाचजक 
रूप में समाजवादी व्यवस्था में जातत, चििंर् जैसे भेद 
अप्रासनंर्क होंर्,े तथा छुआ - छूत का कोई स्थान नहीं 
होर्ा। 

 समाजवाद, समानता और बधंुता स्थावपत करन ेके चिए 
आतथिक रूप में भी प्रते्यक व्यनि को जीवन की न्यूनतम 
सुववधाएं उपिब्ध कराने पर भी बि देता है। 

 अतः डॉ. अम्बेडकर के अनुसार, समाजवाद को व्यावहाररक 
रूप में िार्ू करने के चिए आधारभूत उद्योर्ों पर राज्यों 
का ननयंत्रण एवं स्वानमत्व होना चाहहए। औद्योनर्कीकरण 
के द्वारा समाज की सम्पन्नाता में भी वृनद्ध होर्ी। इसका 
िाभ समाज के सभी वर्ों को प्राप्त होर्ा    दूसरी ओर, 
अम्बेडकर ने कृवष को भी राज्य उद्योर्  के रूप में रेखांवकत 
वकया। अतः सामहूहक कृवष व्यवस्था को िार्ू करन े के 
पक्षधर थ,े  क्योंवक हमारे समाज में ववषमता  का मूि 
कारण भूनम आधाररत सपंचि थी। 

 डॉ. अम्बेडकर के अनुसार,कल्याणकारी राज्य के द्वारा 
समाज में अभाव, र्रीबी और र्ोषण नमटाया जाएर्ा, तथा 
एक समानता मूिक समाज का जन्म होर्ा। िेवकन यह 
वर्श - संघषश के द्वारा कदावप नहीं, अवपतु र्ांततपूणश एवं 
संवैधाननक होर्ा। 
 

जातत,  िगश और िोकतांत्र - 
 डॉ. अम्बेडकर ने कहा, वक ववदेचर्यों के द्वारा वकसी देर् 

की स्वतंत्रता एवं िोर्ों की स्वतंत्रता में अंतर नहीं वकया 
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व्यािहाररक नीततर्ास्त्र के अनुसार – “व्यनि का 
आचरण व्यवसाय की आचार संहहता के अनुसार होना 
चाहहए। 
 

सत्यननष्ठा :- सत्यननष्ठा के अंग्रेजी पयाशय “Integrity” 
का तात्पयश वकसी चीज के संपूणश रूप से जुडे़ होने और 
आंतररक सुसरं्तत से है   सत्यननष्ठा के अंतर्शत नैततक 
चसद्धांतों के बीच में आंतररक सुसंर्तत और नैततक चसद्धांतों 
तथा व्यवहार में ससुंर्तत दोनों आती है   सत्यननष्ठा सपंन्न 
व्यनि का आचरण िर्भर् हा िस्थतत में उसके नतैतक 
चसद्धांतों के अनरुूप होना चाहहए और नैततक चसद्धांत 
वक दुननष्ठ आधार पर नैततक होना चाहहए   
 

सत्यननष्ठा के प्रकार :- सत्यननष्ठा बहुत व्यापक र्ब्द है 
इसे अनधक सपुररभावषत करने के चिए ववभभन्न क्षेत्रों के 
अनुसार देखा जा सकता है जैस े बौनद्धक सत्यननष्ठा , 
व्यनिर्त सत्यननष्ठा , व्यावसानयक सत्यननष्ठा , किाकार 
की सत्यननष्ठा   
 

बौक्तद्क सत्यननष्ठा :- अपना मूल्यांकन उन्हीं प्रततमानों 
पर तथा उतनी ही कठोरता स ेकरना है चजन पर हम वकसी 
और का मूल्यांकन करते हैं   अर्र कोई व्यनि पीठ पीछे 
वकसी और के बारे में र्ित बोिता है तो उसे वकसी ऐसे 
व्यनि पर नाराज नहीं होना चाहहए जो उसके बारे में पीठ 
पीछे र्ित बोिता हो   अपन ेचसद्धांतों और व्यवहारों पर 
र्हराई से ववचार करके उन असंर्ततयों या अन्तवविरोधों 
की खोज करना जो हमारी सत्यननष्ठा पर सवाि उठात ेहैं 
और जहााँ तक संभव हो ऐसी असंर्ततयों को समाप्त करन े
की कोचर्र् करना    
बौक्तद्क पाखांि :- इसका अथश है अपने चिए अिर् तथा 
दूसरों के चिये अिर् नतैतक मापदंड रखना तथा अपन े
अंतर ववरोधों के प्रतत िापरवाह रहना या उन्हें जानबूझकर 
नजर अंदाज करना    
व्यक्तिगत सत्यननष्ठा :- वैयनिक नैततक चसद्धांतों व 
आचरण के बीच सुसंर्तत बनाए रखना   इसका संबंध 
संपूणश जीवन से है , वकसी क्षते्र ववर्ेष स ेनहीं    
किाकार की सत्यननष्ठा :- किाकार को वहीं बात करनी 
चाहहए जो वह सचमुच सोचता है   वकसी आतथिक िाभ 
या अन्य प्रकार के दबावों में आकर कोई र्ित बात व्यि 
नहीं करनी चाहहए     
व्यायसानयक सत्यननष्ठा :- अपने व्यवसाय से जुडे़ उन 
नैततक चसद्धांतों का पािन करना जो उस व्यवसाय की 
आचार संहहता में र्ानमि है, जो वकीि द्वारा अपन े
मुवब्धक्कि की पूरी सहायता करना नैततक है और दूसरे पक्ष 
के वकीि से सांठ-र्ाठं कर िेना अनैततक है    
 

व्यक्तिगत जीिन में सत्यननष्ठा के िाभ :-  
 इससे व्यनि की ववश्वसनीयता बढ़ती है   ववश्वसनीयता 

बढ़ने से बाजार राजनीतत या प्रर्ासन में उसकी सििता 
की संभावना बढ़ती है    

 सम्मान बढ़ाने से उसे आत्मसंतोष प्राप्त होता है   इससे 
ननष्पादन और बेहतर होता है    

 अर्र ऐसे व्यनि से कोई र्िती हो भी जाती है तो या तो 
उसे अपवाद समझा जाता है   या ये माना जाता है वक 
उसका इरादा र्ित नहीं रहा होर्ा   
 

प्रर्ासन में सत्यननष्ठा के िाभ : - 
1. कमशचाररयों और वररष्ठ अनधकारी का ववश्वास प्राप्त हो 

जाता है   
2. जनता का भी ववश्वास प्राप्त हो जाता है   और अर्र जनता 

को अनधकाररयों पर ववश्वास हो तो सामाचजक पररवतशन 
तथा अन्य मामिों में उसका सवक्रय सहयोर् नमिता है   
सत्य ननष्ठा के उदाहरण :- 

1. मतदाताओ ंया उपभोिाओ ंया नार्ररकों के सामन ेकोई 
झूठा दावा न करना    

2. सििता में उतना ही श्रेय िेना चजनका योर्दान वाक दव 
में उस व्यनि का है   अनधक श्रेय नमि रहा हो तो ववनम्रता 
से अस्वीकार कर देना    

3. ववििता की िस्थतत में आर्े बढ़कर उसकी चजम्मेदारी को 
स्वीकार करना चाहे उसमें उसके अधीनस्थों की भूनमका 
प्रमुख रही है   

4. व्यनिर्त िाभ के चिए झूठ बोिने दूसरों की बुराइयााँ 
तारीि करनी जसैी प्रवृततयों से बचना जैस े 2 साि के 
ऊपर के बच्चों का पूरा वटवकट िेना   

5. अपनी प्रततबद्धताओ ंऔर वायदों को ननप्तश्चत समय पर पूरा 
करना चाहे उसके चिए वकतना भी त्यार् करना पडे़    

6. वकसी व्यनि से उतनी ही अपके्षा करना चजतना आप स्वयं 
उनके चिए करते हो    
सत्यननष्ठा का महत्व :- 
िोक सेवा का एक प्रमुख आधारभूत मूल्य सत्यननष्ठा है   
व्यापक जनहहत में संवैधाननक एवं पेर्ेवर मूल्यों के अनुरूप 
अपन े दानयत्वों को पणूश करना िोक सेवकों के चिए 
आवश्यक है   प्रर्ासननक अनधकाररयों स ेसत्यननष्ठा होन े
की अपके्षा की जाती है   सत्यननष्ठा का महत्व ननम्नचिष्टखत 
है   

 भ्रिाचार को न्यूनतम करन े के चिए सत्यननष्ठ होना 
आवश्यक है    

 सुर्ासन की स्थापना के चिए सत्यननष्ठ िोक-सेवक प्रमुख 
भूनमका ननभाते हैं    

 नार्ररकोन्मखुी प्रर्ासन की स्थापना के चिये   
 समयबद्ध एवं र्णुविापूणश नार्ररक सेवाओ ं की आपूतति 

सुननप्तश्चत करने के चिए    
 आम जनता की प्रर्ासन में ववश्वनीयता बढ़ती है    
 सामाचजक व आतथिक न्याय की प्राप्तप्त के चिये    
 र्ासन एवं आम जनता के सबंंधों को सुदृढ़ करने हेतु   

 

अनभक्षमता /अनभरुक्तच :  (Aptitude ) 
 अभभरुचच से आर्य व्यनि की उस तत्परता, रुझान या 

क्षमता से है जो वकसी पद एवं उसके कायश को 
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(इकाई – 4) 
 

अध्याय – 4 
 

समग्र व्यक्तित्व विकास 
 
समग्र व्यनित्व ववकास :- समग्र ववकास वकसी व्यनि का 
सामाचजक, भावनात्मक, र्ारीररक, मानचसक और बौनद्धक 
ववकास है। चर्क्षा के प्रतत समग्र दृष्टिकोण अपनाने का 
अथश है बचे्च के ववकास के सभी पहिुओ ंपर ध्यान कें हद्रत 
करना , न वक केवि उनकी र्ैक्षभणक प्रर्तत पर। सबस े
महत्वपूणश बात यह है वक यह बचे्च के समग्र कल्याण को 
स्थावपत करने के बारे में है । 
समग्र ववकास की प्रवक्रयाएाँ   
समग्र ववकास में तीन प्रवक्रयाएाँ  र्ानमि हैं :-   

(1) जैववक  
(2) संज्ञानात्मक 
(3) सामाचजक-भावनात्मक। 

 जैववक प्रवक्रया में र्ारीररक पररवतशन र्ानमि होते हैं, जैसे 
मिक दष्क का ववकास, र्ारीररक ववकास और वजन बढ़ना। 
इस प्रकार छोटे िोर् र्ारीररक रूप से बच्चों स ेवयस्कों 
में पररवततित हो जाते हैं। संज्ञानात्मक प्रवक्रया में सोच, बुनद्ध 
और भाषा कौर्ि र्ानमि हैं। इस प्रकार समाज के सबस े
युवा सदस्य बौनद्धक रूप से सरि से जवटि सोच की ओर 
बढ़ते हैं। सामाचजक -भावनात्मक प्रवक्रया में व्यनित्व, 
भावनाएाँ  और पारस्पररक संबंध र्ानमि होते हैं। इस प्रकार 
व्यनियों का व्यवहार बचकाना से पररपक्व की ओर बढ़ता 
है। तीनों प्रवक्रयाएाँ  एक-दूसरे को प्रभाववत करती हैं और 
कोई भी परस्पर अनन्य नहीं है। उदाहरण के चिए, एक 
बच्चा अपने माता-वपता के प्यार भरे स्पर्श का जवाब 
संवेदना (जैववक) महसूस करके, इरादे को समझकर 
(संज्ञानात्मक) और सकारात्मक प्रततवक्रया देकर 
(सामाचजक-भावनात्मक) करता है। 
व्यक्तित्व विकास के घटक :- हमारे व्यनित्व में ववभभन्न 
मूिभूत ववर्ेषताएं और घटक र्ानमि हैं जो वकसी व्यनि 
के संपूणश अिक दत्व को बनाते हैं। 
व्यक्तित्व के तीन घटक :-  चसर्मंड फ्रायड को उन तीन 
बुननयादी घटकों पर अपन ेअध्ययन के चिए जाना जाता 
है जो हमारे व्यनित्व को बहुत प्रभाववत करते हैं। उन्होंन े
जार्रूकता के तीन क दर बनाए जो मन के तीन अिर्-
अिर् हहस्सों के अनुरूप हैं: चेतन मन, अचेतन मन और 
अवचेतन मन। उनके अनुसार, हमारे चेतन मन में हमारी 
वतशमान या वतशमान मानचसक प्रवक्रयाएाँ  र्ानमि होती हैं 
जो हमारी वतशमान जार्रूकता में एक प्रमखु भूनमका 
ननभाती हैं। मानचसक जार्रूकता का अर्िा क दर हमारा 
अचेतन मन है, फ्रायड के अनुसार, इसमें वे र्ानमि होते 
हैं चजनके बारे में हम जानते हैं, िेवकन हम वाक दव में ध्यान 
कें हद्रत नहीं करते हैं या ध्यान नहीं देते हैं। हम या तो इन 

चीज़ों पर ध्यान देन े का ननणशय िे सकते हैं और 
जानबूझकर अपने चेतन मन को इनके बारे में जार्रूक 
होने दे सकते हैं। मानव मन का तीसरा भार् अवचेतन है 
जहां हमारे कुछ ववचार चेतन क दर स ेभी आर् ेननकि जाते 
हैं। फ्रायड द्वारा जार्रूकता के इन क दरों स,े उन्होंन ेहमारे 
व्यनित्व के तीन घटकों को ववकचसत वकया: आईडी, 
अहंकार और सुपर अहंकार। ये हमारी सोच, भावना और 
व्यवहार के पररणाम हैं। आईडी मुख्य रूप स ेआनंद चसद्धांत 
पर आधाररत है चजसमें हमारा हदमार् आनंद प्राप्त करना 
और वकसी भी प्रकार के ददश से बचना चाहता है। फ्रायड 
ने उल्लखे वकया वक आईडी में दो प्रमखु प्रवृचियााँ र्ानमि 
हैं और ये इरोस और थानाटोस हैं। पहिे को अन्यथा जीवन 
वृचि के रूप में जाना जाता है जो हमें आनंददायक 
र्ततववनधयों की तिार् करने के चिए प्ररेरत करती है जबवक 
बाद वािी हमारी मृतु्य वृचि है जो हमें ववनार् करने के 
चिए प्ररेरत करती है। अहंकार हमारे व्यनित्व का अर्िा 
घटक है जो हमारी चेतना का हृदय है। इसकी ववर्ेषता या 
तो प्रमुख कायश हैं जो अन्य कायों के साथ-साथ अंतमुशखता 
या बहहमुशखता हैं। यह वाक दववकता चसद्धांत पर आधाररत है 
जो बताता है वक हमारा हदमार् वही स्वीकार करता है जो 
वाक दववक है और वतशमान में ववद्यमान है। यह यह भी 
समझता है वक हमारे व्यवहार के अनरुूप पररणाम होते हैं। 
सुपर ईर्ो हमारे व्यनित्व का अंततम घटक है चजसमें हमारे 
मूल्य और नैततकता समाहहत हैं। हमारा सुपर अहंकार भी 
आईडी की भरपाई या भरपाई कर सकता है। 
पाांच बडे़ कारक :- हमारे ववभभन्न व्यनित्व िक्षणों को 
आम तौर पर बडे़ पांच कारकों के रूप में वर्ीकृत वकया 
जाता है: बहहमुशखता, सहमतता, कतशव्यननष्ठा, ववष्ठक्षप्तता 
और अनुभव के चिए खुिापन। 
बहहमुशखता का संबंध ननवतशमान, नमिनसार, ऊजाश स े
भरपूर, उत्साह और कायश-उन्मुख होने से है। दूसरी ओर, 
अंतमुशखता, जीवंतता और ऊजाश की कमी को संदभभित 
करती है। सहमतत सहयोर् और सामाचजक सद्भाव के संदभश 
में हमारे मतभेदों को प्रकट करती है। सहमत िोर् एक-
दूसरे के साथ अच्छा व्यवहार करना पसंद करते हैं जबवक 
असहमत व्यनि स्वाथश और व्यनिर्त भिाई के बारे में 
अनधक चचिंततत होते हैं। कतशव्यननष्ठा इस बात पर कें हद्रत है 
वक हम अपने आवेर्ों और इच्छाओ ंको कैसे प्रबनंधत और 
ननयंबत्रत करते हैं। कतशव्यननष्ठ िोर् बुनद्धमान, संर्हठत और 
दृढ़ननश्चयी होते हैं। न्यूरोवटचसज्म उन व्यनियों में स्पि 
होता है जो भावनात्मक रूप स ेप्रततवक्रयार्ीि होत ेहैं और 
वकसी ववर्ेष मजबूत नकारात्मक भावना स ेर्जुर चुके होते 
हैं या र्ुजर रहे होते हैं। अनुभव के प्रतत खुिापन एक ऐसा 
र्ुण है जो रचनात्मक, कल्पनार्ीि, चजज्ञासु और 
बुनद्धजीवी िोर्ों की ववर्ेषता है। 
व्यक्तित्व के आिश्यक िक्षण :-  हमारे व्यनित्व की 
पहचान हमारे पूरे चररत्र के चसिश  एक पहिू जसैे हमारे 
व्यवहार या दृष्टिकोण स े नहीं बम्बि हमारे पैटनश वािे 
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बफे़िो राज्य में उच्च प्रदर्शन करने वािे प्रबंधक और पेर्ेवर 
अनधकारं् समय प्रदर्शन करते हैं। िक्ष्य के नीचे बफे़िो 
राज्य के सभी प्रबंधकों और पेर्ेवरों का अपषे्ठक्षत व्यवहार 
है। इस मूल्यांकन का ध्यान व्यावसानयक ववकास पर है, 
मूल्यांकन पर नहीं और चजतना संभव हो उतना ईमानदार 
और वक दुननष्ठ होना आवश्यक है। यह माना जाता है वक 
हर वकसी को वकसी न वकसी क दर पर ववकास से िाभ हो 
सकता है। कुछ कमशचाररयों को काम पर प्रभावी ढंर् से 
प्रदर्शन करने के चिए व्यवहार या कौर्ि हाचसि करने की 
आवश्यकता हो सकती है, जबवक अन्य पहिे से मौजूद 
कौर्ि को ननखारना या सुधारना चाह सकते हैं। 
 

असफिता से सीखना :- 
1. प्रयासों के क्या कमी रह र्यी।  
2. वकस बबिंदु पर फ़ोकस करना है।  
3. अर्िी तैयारी करने के चिये क्या क्या संसाधनों की 

आविता होर्ी।  
4. टाइम मैनजेमेंट कैस ेवकया जाये।  
5. अपनी वीकनेस और स्‍तरेंथ की सही जानकारी।  

 

सरकारी योजनाओां के सफि दक्रयान्वयन को सुननश्चित 
करने के सिए प्रभािी रणनीततया :- अिर्-अिर् पदों 
पर आसीन िोर्ों की अिर्-अिर् प्राथनमकताएाँ  हो सकती 
हैं। वकसी भी योजना के कुर्ि कायाशन्वयन के चिये 
आवश्यक है वक र्ासननक पाररिस्थततकी तंत्र में मौजूद 
िोर्ों की प्राथनमकताओ ंऔर िक्ष्यों में एकरूपता िाई 
जाए। PM-CM-DM मॉडि इस संदभश में महत्त्वपणूश और 
पररवतशनकारी कदम हो सकता है। 

 जब िक्ष्य अपेक्षाकृत कहठन होता है तो िक्ष्य की प्राप्तप्त 
हेतु कायश कर रहे िोर्ों को वह असंभव सा प्रतीत होता है 
चजसके कारण वे अपने आप को िक्ष्य की प्राप्तप्त के चिये 
अभभप्ररेरत नहीं कर पाते और इस कायश हेतु यथासंभव 
प्रयास भी नहीं करते। योजना के कुर्ि कायाशन्वयन हेतु 
आवश्यक है वक एक ऐसे दि का र्ठन वकया जाए जो 
योजना के सिि कायाशन्वयन पर ववश्वास करता हो और 
इस संदभश यथासंभव प्रयास कर सके। 

 योजना के संबंध में आम िोर्ों को जार्रूक करना भी 
योजना की सििता के चिये आवश्यक माना जाता है। 
योजना के संबंध में सभी क दरों पर संवाद कािी आवश्यक 
होता है। इस कायश हेतु स्वयंसेवकों अथाशत् वािंवटयसश का 
एक ग्रपु बनाया जा सकता है जो ज़मीनी क दर पर योजना 
के संबंध में आम िोर्ों स ेसंवाद कर सकें । साथ ही प्रचसद्ध 
हिक दयों को योजना से जोड़ना भी इस संदभश में एक 
महत्त्वपूणश भूनमका अदा कर सकता है। 

 योजना के कुर्ि कायाशन्वयन के चिये समय-समय पर 
उसकी प्रर्तत कायों का मूल्याकंन करना भी आवश्यक है। 
साथ ही योजना के संबंध में ववभभन्न अनुसंधान को भी 
प्रोत्साहहत वकया जाना चाहहये। अनुसंधानों और मूल्यांकनों 

के पररणामों में योजना के संबंध में जो भी कनमयााँ सामन े
आती हैं उन्हें सुधारा जाना भी उतना ही आवश्यक है। 
नागररक बोध :- हमें सावशजननक रूप स ेकैसा व्यवहार 
करना चाहहए और हमारा सामाचजक व्यवहार कैसा होना 
चाहहए, इसे चसववक सेंस (नार्ररक बोध ) कहा जाता है। 
 

अिे नागररक बोध के कुछ प्रमुख तत्व नन्न  हैं  
1. जागरूकता :- एक अच्छा नार्ररक होन े के चिए 

जार्रूकता महत्वपूणश है। यह जार्रूकता सामाचजक, 
राजनीततक, आतथिक और पयाशवरभणक मुद्दों के प्रतत अवर्त 
होने को कहती है। व्यनि को अपने समुदाय और देर् की 
समस्याओ ंके बारे में सूचचत रहने की चाहहए और सवक्रय 
भूनमका ननभान ेकी क्षमता होनी चाहहए। 

2. समरसता :- अचे्छ नार्ररक को समरसता और सहहष्णुता 
की भावना रखनी चाहहए। यह सभ्यता और संघटन बनाए 
रखने में मदद करता है और समाज में सामंजस्य और 
सम्बन्धों को स्थावपत करता है। 

3. सजमे्मदारी :-  एक अच्छा नार्ररक अपनी चजम्मेदाररयों 
को समझता है और उन्हें पूरा करने के चिए सवक्रय रहता 
है। वह समाचजक न्याय, काननूी ननयमों का पािन करता 
है और सावशजननक हहत के चिए योर्दान देता है। 

4. सहभातगता :- अचे्छ नार्ररक को समाचजक सहभानर्ता 
की भावना रखनी चाहहए। वह स्वेच्छापूवशक समाज के 
ववभभन्न क्षेत्रों में सवक्रय रहता है, सेवा कायों में भार्ीदारी 
िेता है और सामुदानयक सरं्ठनों में योर्दान देता है। 

5. न्यायपूणश व्यिहार :- एक अच्छा नार्ररक न्यायपूणश 
व्यवहार को अपनाता है। वह अपन ेसाथी मनुष्यों के प्रतत 
सम्मान और न्याय का आदर्श बनाए रखता है। वह दूसरों 
के अनधकारों का सम्मान करता है और समानता, 
ईमानदारी, और न्याय के मानकों को प्रणािी बनाए रखता 
है। 
सांस्था के प्रतत ननष्ठा :- पारस्पररकता के बारे में विादारी 
सबसे पहिे और सबस ेमहत्वपूणश है। कमशचाररयों को यह 
अहसास होना चाहहए वक सरं्ठन उनके चिए सवशश्रेष्ठ 
चाहता है, और पररणामस्वरूप वे अपना सवशश्रेष्ठ प्रदर्शन 
करना जारी रखेंर् ेऔर दूसरी नौकरी की तिार् नहीं करेंर्े। 
इस प्रकार कमशचारी की विादारी सबसे पहिे इस बात स े
ननधाशररत होती है वक सरं्ठन ने चीजों को कैसे व्यविस्थत 
वकया है और इसे कमशचारी तक कैसे पहंुचाया जाता है। 
ननष्ठा के ससद्ाांत :-  जब नीतत वक्रयाप्तन्वत की जाती है, 
तो कमशचारी की कें द्रीय भूनमका होनी चाहहए। यहद कोई 
संर्ठन हदखाता है वक वह कमशचाररयों के चिए अपना 
सवशश्रेष्ठ प्रयास कर रहा है, तो इससे कमशचाररयों में 
पारस्पररक दानयत्व की भावना पैदा होर्ी। आपको अपन े
कमशचाररयों को यह एहसास भी हदिाना चाहहए वक उनके 
साथ उचचत व्यवहार वकया जा रहा है: समान काम के चिए 
समान वेतन । कमशचाररयों को इस बात पर भरोसा करना 
चाहहए वक ननयोिा के रूप में आप उनके चिए सवशश्रेष्ठ 
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(इकाई – 5) 
 

अध्याय – 5 
 

केस स्टिी 
 
केस स्टिी : एक अनुभिी मरहिा उद्यमी 
बेहद र्रीब पररवार से आने वािी श्रीमती के.के.के. की 
कोई औपचाररक चर्क्षा नहीं हुई और अब वह िर्भर् 80 
वषश की हैं। वह जो भी करती है पूरी ईमानदारी और िर्न 
से करती है। वह बचपन से ही बहुत उद्यमर्ीि रही हैं। वह 
चावि, ववभभन्न िि और साबनु सहहत ववभभन्न उत्पाद बेचन े
के चिए ववभभन्न र्ांवों के बाजारों (साप्ताहहक बाजारों) में 
जाना चाहती है, जो कभी-कभी 20-30 वकिोमीटर दूर 
होते हैं। 
 

इस दौरान, उसन ेसीखा वक िोर्ों के साथ कैस ेसंवाद 
वकया जाए और ननयनमत ग्राहकों और आपतूतिकताशओ ंके 
साथ अचे्छ संबंध स्थावपत वकए। वह अन्य सिि महहिा 
उद्यनमयों और पुरुष उद्यनमयों से नमिीं और उनके साथ 
नमत्रता स्थावपत की। उसने कड़ी मेहनत की और जल्द ही 
वह बहुत सिि हो र्ई और अपने पररवार की आसानी स े
मदद करने िर्ी। 
 

जब उनकी र्ादी हुई तो उन्होंने खुद को कृवष र्ततववनधयों 
में भी र्ानमि कर चिया और कई सच्छब्जयां उर्ाईं। उन्होंन े
कई एकड़ जमीन हाचसि की और ववभभन्न बाजारों में बड़ी 
मात्रा में सामान की आपतूति र्रुू कर दी। उसके पास कई 
मजदूर थे चजन्हें वह आसानी से हाचसि कर सकती थी 
क्योंवक र्ुरुआती हदनों में उसने ववभभन्न र्ांवों के िोर्ों के 
साथ अचे्छ संबंध बनाए थे। कृवष र्ततववनधयों में 10 साि 
बबताने के बाद, उन्होंन े अपना व्यवसाय ननमाशण और 
पररवहन की ओर मोड़ हदया और उन्होंन ेएक रक खरीदा, 
चजस ेउन हदनों डॉक रक कहा जाता था। इससे उन्हें बहुत 
मदद नमिी, खासकर उन हदनों जब इससे कृवष उत्पादों के 
ववतरण में मदद नमिती थी। 
इसके बाद उन्होंने एक जीप खरीदी, चजससे उन्हें एक र्ांव 
से दूसरे र्ांव तक जान ेमें मदद नमिी. अपनी उद्यमर्ीिता 
के कारण, उन्होंन ेएक बार हिर अपनी सििता साबबत 
की और अपने पररवहन व्यवसाय को सिि बनाया और 
एक नमनीबस खरीदी जो उस समय उपिब्ध थी और एक 
एम्बेसडर कार खरीदी जो पहिे खरीदी र्ई कारों स ेबेहतर 
थी। उन हदनों प्रततस्पधाश कम थी, चजसका उन्हें बहुत िायदा 
हुआ। श्रीमती के.के.के. उन्होंन ेकभी वकसी बैंक या व्यनि 
से कोई ऋण या वविीय सहायता नहीं िी क्योंवक उनका 
मानना है वक कड़ी मेहनत और सरि जीवनर्ैिी व्यनि 
को आतथिक रूप स ेसक्षम बनाती है। हािााँवक बाद में सुप्रीम 
कोटश द्वारा वनों की कटाई पर प्रततबंध के कारण पररवहन 
व्यवसाय में नर्रावट आई, िेवकन वह इससे हतोत्साहहत 
नहीं हुईं और वाक दव में उन्हें कई नए अवसर नमिे और 

अब उनका व्यवसाय जनरि स्टोसश और ररयि एसे्टट की 
ओर बढ़ र्या है। 
उन्होंने कुछ ऐसी चीजों का चजक्र वकया जो अननवायश रूप 
से वविीय िस्थतत, अस्वस्थ होना और र्भाशवस्था जसैी 
बाधाएं पैदा करती हैं। उन्होंने कुछ अन्य कहठनाइयों का 
भी उल्लखे वकया जैस े कमशचाररयों का काम के प्रतत 
विादार न होना, उच्च पररवहन िार्त, बढ़ती प्रततस्पधाश। 
महंर्ाई, माि के ववतरण और ग्राहकों को ढंूढने के कारण 
व्यवसाय को प्रबनंधत करना कहठन था। अचर्क्षा के कारण 
कार्जों पर क्या चिखा है यह बताने के चिए उन्हें वकसी 
पर ननभशर रहना पड़ता था। हािााँवक, इन समस्याओ ंका 
समाधान अनुभव, कड़ी मेहनत, धैयश और पाररवाररक 
सहयोर् से नमिा। 
 

पररवार से नकारात्मकता का सामना करने के बजाय, 
उन्होंने एक सिि उद्यमी बनने के चिए सवोिम अवसरों 
का सवोिम उपयोर् वकया। इसने उनकी जवाबदेही, ताकत 
और वतशमान और भववष्य की िस्थततयों की समझ में 
योर्दान हदया। 
 

केस स्टिी : जीिन की यात्रा 
 

17 साि की उम्र में, जब कई िड़वकयां उच्च चर्क्षा के 
चिए कॉिेज जाती थीं, उनकी र्ादी हो र्ई। हािााँवक, 
सरिा बिक दना चसिश  घर पर नहीं रहना चाहती थी। वह 
अपना कुछ करना चाहती थी। वह स्वतंत्र होकर अपना नाम 
कमाना चाहती थी। सरिा कहती हैं, "मेरे वपता ने 2004 
में मुझे व्यवसाय र्ुरू करन ेके चिए 15,000 रुपये हदए थे। 
मैंने अपने घर के पीछे बाडे़ में मर्रूम की खेती र्ुरू की। 
तब स,े मैंने पीछे मुड़कर नहीं देखा।" 
आज वह उस क्षेत्र में एक सिि उद्यमी हैं जहां जाने स े
कई िोर् डरते हैं। 32 साि की सररता का सिर अमूल्य 
रहा है. उनका दृढ़ संकल्प स्पि है क्योंवक उन्हें 2009 के 
प्रततष्ठष्ठत यूथ इंटरनेर्नि (वाई.बी.आई.) (इंटरनेर्नि 
यूथ बबजनेस) पुरस्कार के चिए चुना र्या है। वाई.बी.आई. 
युवा उद्यनमयों को प्रोत्साहहत करने के चिए इंग्लैंड के वप्रिंस 
चार्ल्श द्वारा स्थावपत एक नेटवकश  है। सऊदी अरब की घदा-
बा-एर्ीि और केन्या की चिनमट इंडस्‍तरीज से दो अन्य 
उम्मीदवारों को भी इस साि के महहिा श्रणेी पुरस्कार के 
चिए नामांवकत वकया र्या है। इस समारोह में एक हजार 
अमेररकी डॉिर के नकद पुरस्कार के साथ एक प्रमाण पत्र 
और एक पदक प्रदान वकया जाएर्ा। 
 

केस स्टिी : हस्तसर्ल्प का ष्टक्षततज: पूनम गुिा 
जो उद्यमी हक दचर्ल्प व्यवसाय र्ुरू करना चाहता है उस े
कड़ी प्रततस्पधाश का सामना करना पड़ता है, िेवकन पूनम 
र्ुप्ता को ऐसा नहीं करना पड़ा; यह उसके चिए कोई प्रेरक 
कारक नहीं था। उन्होंने यह व्यवसाय इसचिए चुना क्योंवक 
अपनी नौकरी के दौरान उन्हें चांदी के बतशन बनाने का 
अनुभव प्राप्त हुआ था और आवश्यक बनुनयादी तकनीकी 
कौर्ि उनके पास पहिे से ही थे। 
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अध्याय – 4  

औद्योगीकिण, िैश्वीकिण, सामाजजक विकास औि 
जनसंख्या  

 
औद्योगीकिण 
औद्योर्ीकरण एक प्रवक्रया है जो उत्पादन के तरीके में 
पररवतगन को संदणभित करता है। मूल रूप से, यह कृवष 
उत्पादन और रोजर्ार पर आधाररत अथगव्यवस्था स े
ववननमागण के प्रभतु्व वाली अथगव्यवस्था की ओर र्ततशीलता 
को संदणभित करता है। उत्पादन के तरीके के साथ उत्पादन 
के संबंध बदलते हैं। इसी तरह, श्रम पर ननयंिण के तरीके 
बदल जाते हैं। यह स्थान, उद्यम और प्रौद्योनर्की के प्रकार 
पर ननभगर करता है। औद्योर्ीकरण की प्रवक्रया में कारखानों 
की स्थापना शानमल है जजसमें संर्हठत तरीके स ेमाल का 
उत्पादन वकया जाता है। इसे समग्र ववकास के एक 
आवश्यक साधन के रूप में देखा जाता है। 
 

औद्योगीकिण का प्रभाि 
यूरोप में औद्योनर्क क्रातंत ने अथगव्यवस्था के औद्योर्ीकरण 
के माध्यम से "पारंपररक " समाजों का "आधुननक समाजों 
में ऐततहाजसक पररवतगन वकया था (कोिक, 2011) । यूरोपीय 
समाजों ने औद्योर्ीकरण द्वारा सहायता प्राप्त एक नई 
अथगव्यवस्था का लाभ उठाया। तीव्र औद्योर्ीकरण की प्रवक्रया 
में व्यनियों की सांसृ्कततक प्रणाजलयों और उपकरणों न े
महत्वपूणग भनूमका ननभाई। औद्योर्ीकरण की प्रवक्रया न े
व्यनि की भनूमका को पूरक और तीव्र वकया। हालांवक, 
ववणभन्न समाजों पर औद्योर्ीकरण के प्रभाव में अंतर हैं। 
व्यनिर्त ववशेषानधकारों पर सामूहहक चेतना पर जोर देन े
वाली सांसृ्कततक प्रणाजलयों न ेऔद्योर्ीकरण में धीमी र्तत 
का अनुभव वकया। 
पूवग-औद्योनर्क समाजों ने औपचाररक जशक्षा को लाभकारी 
नहीं देखा है। हालााँवक, देखा है। हालााँवक, औद्योर्ीकरण न े
जशक्षा और पश्चिमी ससृं्कतत के बारे में धारणाओ ं को 
नािकीय रूप से बदल हदया (वििर, 2011) । 
औद्योर्ीकरण का प्रजनन क्षमता और मृतु्य दर पर महत्वपूणग 
प्रभाव पड़ता है। कृवष पररवहन और वाणणज्य में प्रर्तत न े
लोर्ों के जलए बेहतर आहार लेना संभव बना हदया, और 
ननमागण में प्रर्तत ने पयागप्त कपड़े और आवास को अनधक 
व्यापक रूप स ेउपलब्ध कराया। लोर्ों की वास्तववक आय 
में वृनद्ध से सावगजननक स्विता, स्वास्थ्य देखभाल और 
सावगजननक जशक्षा में सुधार हुआ (वििर, 2011) । 
औद्योर्ीकरण ने बढ़ते शहरों के बुननयादी ढांचे के ननमागण 
के जलए रोजर्ार, संचार और पररवहन के साधन प्रदान वकए 
जो ननवाजसयों की बढ़ती सखं्या का समथगन कर सके 
(िेररस एंड र्स्ीन, 2010 ) । औद्योनर्क क्रांतत के बाद काम 
की प्रकृतत और कायगस्थल की अवधारणा नािकीय रूप स े

बदल र्ई । पररवार और पररजन ( नातेदारी) समूह पूवग - 
औद्योनर्क व्यवस्था में कायगस्थल पर इकाइयों के रूप में लर् े
हुए थे। हालााँवक, व्यनि औद्योनर्क समाज में कायगस्थल पर 
सामाजजक संबंधों से संबंनधत नहीं होते हैं। 
 

औद्योगीकिण समाज को कैसे प्रभावित किता है? 
औद्योर्ीकरण से नौकररयााँ पैदा होती हैं जो लोर्ों को खेतों 
और र्ााँवों से शहरों की ओर खींचती हैं जहााँ ववननमागण होता 
है। वे नौकररयााँ चाहे वकतनी भी कहठन क्यों न हों, एक 
छोिे वकसान पररवार के अननश्चित अस्थस्तत्व के जलए अक्सर 
वे बेहतर होती थीं। 
पररणाम शहरी उपभोिाओ ं की एक नई पीढ़ी है। इन 
उपभोिाओ ंको सामान और सेवाएाँ  प्रदान करने के जलए 
सभी प्रकार के व्यवसाय सामने आते हैं। समय के साथ, 
कारीर्रों और दुकानदारों का एक बड़ा मध्यम वर्ग उभर 
कर सामने आता है। 
एक बड़ा श्रनमक वर्ग भी उभर कर सामने आया और उनके 
जलए पररस्थस्थततयााँ अक्सर बहुत कठोर थीं। श्रनमक संघों का 
ववकास औद्योनर्क क्रांतत के शनिहीन श्रनमकों द्वारा सामना 
की र्ई स्थस्थततयों का प्रत्यक्ष पररणाम है। 
 

औद्योगीकिण के प्रमखु सामाजजक प्रभाि - 
औद्योगीकिण के प्रमुख सामाजजक प्रभाि भनम्न प्रकाि हैं: 
(क) सामुदाभयक भािना का हास :- ग्रामवाजसयों में 'हम' 
की भावना पायी जाती थी और वे पररवार रि सम्बन्ध एवं 
समुदाय के लोर्ों स ेघननष्ठ रूप से बंधे हुए थे। परस्पर 
सहयोर् एवं प्रेम से जीवन व्यतीत करते थ ेएवं एक-दूसरे 
के सुख-दुःख में हाथ बंिात े थे, वकन्तु औद्योर्ीकरण के 
कारण इन सम्बन्धों में जशश्रक्षलता आयी, अपररजचतता बढ़ी 
और व्यनिवादी प्रवृजत्त ने जोर पकड़ा तथा सामदुानयक 
भावना क्षीण हुई। आपसी सम्बन्धों का दायरा पररवार जातत 
एवं र्ांव स ेबढ़कर सम्पणूग ववश्व तक िैल र्या। 
(ख) सामाजजक भनयन्त्रण का अभाि :- ग्रामीण जीवन 
में व्यनि पर पररवार,  जातत-पचंायत, ग्राम पंचायत प्रथाओ ं
एवं धमग का ननयन्त्रण था। औद्योर्ीकरण के कारण बड़े नर्रों 
में यह सब असम्भव हो र्या और ननयन्त्रण के औपचाररक 
तरीकों जसैे कानून, पुजलस, न्यायालय, सरकार, आहद का 
सहारा जलया जाने लर्ा 1 ननयन्त्रण के प्राथनमक तरीकों में 
जो शनि होती है, वह द्वैतीयक में नहीं ननयन्त्रण के अभाव 
के कारण ही औद्योनर्क केन्द्रों में उिंृखलता हदखायी देती 
है। 
(ग) व्यक्तक्तिाद को प्रोत्साहन :-  औद्योर्ीकरण न े
व्यनिवाद को प्रोत्साहहत वकया। आतथिक क्षेि में व्यनिवादी 
प्रवृजत्त के कारण एकानधकार, र्लाकाि प्रततयोनर्ता एवं 
पूंजीवाद का जन्म हुआ। व्यनिवाद व्यनि की स्वतन्त्रता पर 
जोर देता है तथा वह सरकार एवं राज्य का हस्तक्षेप नहीं 
चाहता, वकन्तु ननयन्त्रण के अभाव में व्यनि में कई बुराइया ं
जन्म लेती हैं। 
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Our Selected Students 
Approx. 137+ students selected in different 

exams. Some of them are given below -        
Photo Name   Exam Roll no.   City 

 

Mohan Sharma 

S/O Kallu Ram 

Railway Group -

d 

11419512037002

2 

PratapNag

ar Jaipur 

 

Mahaveer singh Reet Level- 1 1233893 Sardarpura 

Jodhpur 

 

Sonu Kumar 

Prajapati   S/O 

Hammer shing 

prajapati 

 
SSC CHSL tier-
1 

 

2006018079 Teh.- 

Biramganj, 

Dis.- 

Raisen, MP 

N.A Mahender Singh EO RO  (81 

Marks) 

N.A. teh nohar , 

dist 

Hanumang

arh 

 

Lal singh EO RO  (88 

Marks) 

13373780 Hanumang

arh 

N.A Mangilal Siyag SSC MTS N.A. ramsar, 

bikaner 
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MONU S/O 

KAMTA PRASAD 

 SSC MTS 3009078841 kaushambi 

(UP) 

 

Mukesh ji RAS  Pre 1562775 newai tonk 

 

Govind Singh 

S/O Sajjan Singh 

RAS  1698443 UDAIPUR 

 

Govinda Jangir RAS 1231450 Hanumang

arh 

N.A Rohit sharma 

s/o shree Radhe 

Shyam sharma 

RAS N.A. Churu 

 

DEEPAK SINGH RAS  N.A. Sirsi Road , 

Panchyawa

la 

N.A LUCKY SALIWAL 

s/o GOPALLAL 

SALIWAL 

RAS N.A. AKLERA , 

JHALAWAR 

N.A Ramchandra 

Pediwal 

RAS N.A. diegana , 

Nagaur 
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Monika jangir RAS  N.A. jhunjhunu 

 

Mahaveer RAS  1616428 village-

gudaram 

singh, 

teshil-sojat 

N.A OM PARKSH RAS N.A. Teshil-

mundwa 

Dis- Nagaur 

N.A Sikha Yadav High court LDC N.A. Dis- Bundi 

 

Bhanu Pratap 

Patel s/o bansi 

lal patel 

Rac batalian 

 

729141135 Dis.- 

Bhilwara 

N.A mukesh kumar 

bairwa s/o ram 

avtar 

3rd grade reet 

level 1 

1266657 

 

JHUNJHUN

U 

N.A Rinku EO/RO (105 

Marks) 

N.A. District: 

Baran 

N.A. Rupnarayan 

Gurjar 

EO/RO (103 

Marks) 

N.A. sojat road 

pali 

 

Govind SSB  4612039613 jhalawad 
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Jagdish Jogi EO/RO (84 

Marks) 

N.A. tehsil 

bhinmal, 

jhalore. 

 

Vidhya dadhich RAS Pre. 1158256 kota 

 

Sanjay Haryana PCS 96379  

 

Jind 

(Haryana) 

 And many others……  
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