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लोक प्रशासन 
अध्याय – 1 

प्रशासन एवं प्रबंध  

लोक प्रशासन के अध्ययन प्रति अभिगम 
 
लोक प्रशासन तथा ननजी प्रशासन दोनों का ही 
मुख्य उदे्दश्य लोक कल्याण व ववकास करना है 
इस के ललए  डोनम ने कहा था वक, “यदद हमारी 
सभ्यता  असफल होती है तो इसका कारण 
प्रशासन वक असफलता होगी। " 
प्रमुख परििाषाएँ :-  

 फिफ्नि :- इसके अनुसार वाांनित लक्ष्य की प्राप्ति 
हेतु मानवीय तथा भौततक सांसाधनों का सांगठन 
तथा ननदेशन ही प्रशासन है | 

 लूथि गुललक :- इनके अनुसार कायय पुरा करने 
के ललए ननधायररत उदे्दश्य की पूतति करना प्रशासन 
कहलाता है | 
लूथर गुललक ने लोक प्रशासन को काययपाललका 
से जोड़ा है | 

 एल डी व्हाइड :- इनके अनुसार “वकसी उदे्दश्य 
प्राप्ति हेतु बहुत ही कम मनुष्य का ननदेशन 
समन्वय तथा ननयांत्रण हो उसे प्रशासन कहा जाता 
है | 

 ववलोबी :- काययपाललका, व्यवस्थावपका व 
न्यायपाललका के तीनों अांग सरकारी प्रशासन के 
रूप में कायय करते हैं | जो लोकप्रशासन कहलाता 
है | लेवकन इसके सांकीणय अथय में काययपाललका को 
शानमल करते हैं तथा व्यापक अथय में तीनों अांग 
शानमल होते हैं | 

 वुडिो ववल्सन :- लोकप्रशासन के जनक वुडरो 
ववल्सन के अनुसार कानून को ववस्तृत व क्रमबद्ध 
तरीके से वक्रयान्वयन करना ही लोक प्रशासन है 
| 
लोकप्रशासन की प्रकृति :- 
लोकप्रशासन के ववभभन्न ववचारकों के अनुसार 
इसकी प्रकृतत अलग-अलग बताई गयी है लजस े
समग्र तथा प्रबांधकीय दृष्टिकोण कहते हैं | 
 
 

        लोकप्रशासन   
                    प्रबांधक  
                     अधीनस्थ  
                        अन्यसहायक(ललवपक) 
                             ननम्नतम कमयचारी 
                            (सफाई कमयचारी)   
 
# प्रबांधकीय ववचारधारा :- लोकप्रशासन की यह 
एक सांकीणय ववचारधारा है लजसके अनुसार 
लोकप्रशासन में लक्ष्य प्राप्ति हेतु केवल उच्च 
स्तरीय प्रबांधकों को शानमल वकया जाता है लजनके 
ननणयय पूरे प्रशासन को प्रभाववत करते हैं| 
→गुललक व साइमन प्रबांधकीय ववचारधारा के 
समथयक है | 
# समग्र ववचारधारा :- इसके अांतगयत 
लोकप्रशासन में लक्ष्य प्राप्ति हेतु सभी गततववनधयों 
को शानमल वकया जाता है| जैसे :- उच्चस्तरीय 
प्रबांधक से लेकर ननम्नस्तरीय ललवपक तथा सफाई 
कमयचारी भी लोकप्रशासन में शानमल होते हैं |  
क्योंवक सांगठन में लक्ष्य प्राप्ति हेतु सब की अपनी 
भूनमका होती है | 
→एल. डी. व्हाइड तथा दडमोक समग्र ववचारधारा 
के समथयक हैं |  
# प्रशासन सांगठन व प्रबन्धन :- 
        लोकप्रशासन 
          सांगठन  
          प्रबन्धन   
              
 
      ननणयय  
→ लोकप्रशासन में प्रशासन सांगठन व प्रबन्धन 
की अलग-अलग भूनमका होती है | 
व्यापक रूप से प्रशासन में सभी गततववनधयों को 
शानमल वकया जाता है | लजसका उदे्दश्य है सांगठन 
व प्रबांधक के माध्यम से लक्ष्य प्राि करना | 
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सांगठन में मानन तथा भौततक सांसाधनों का 
समन्वय होता है | जो लक्ष्य प्राप्ति में सहयोग 
करते हैं  
प्रबन्धन में मागय दशयन होता है तथा लोकप्रशासन 
के महत्वपूणय ननणयय ललए जाते हैं | 
 
# लोकप्रशासन सामालिक ववज्ञान:- 
लोकप्रशासन में लोक का अथय सरकार है क्योंवक 
जन ईच्छा के अनुसार सरकार का ननमायण होता 
है अतः लोकप्रशासन के सभी ननणयय तथा 
गततववनधयााँ जनता के ईदय-नगदय ही घुमती है | तथा 
जनता समाज का दहस्सा है | अत: लोकप्रशासन 
को सामालजक ववज्ञान कहते हैं | 
लोकप्रशासन के समस्त कमयचारी व अनधकारी 
समाज का दहस्सा है | लोक प्रशासन के अध्ययन 
में भी जनता को मुख्य आधार बनाया जाता है | 
इसललए लोकप्रशासन में समाज का प्रत्येक व्यनि 
प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से जुड़ा होता है | जो 
लोकप्रशासन को प्रभाववत करता है तथा 
लोकप्रशासन इससे प्रभाववत होती है | 
ववज्ञान का अथय क्रमबद्धता व तावकि कता का होना 
| लोकप्रशासन भी सामालजक ववज्ञान है क्योंवक 
इसके ननणययों में भी क्रमबद्धता व तावकि कता होती 
है | लेवकन यह क्रमबद्धता भौततक या रसायन 
ववज्ञान से भभन्न है | 
अमेररका में 1882 में लूट प्रणाली के चलते एक 
युवक ने वहााँ के राष्ट्रपतत गारफील्ड की हत्या कर 
दी | 
लोकप्रशासन प्राचीन काल से राजनीतत का अभभन्न 
अांग रहा है लेवकन इसे एक ववषय के रूप में 
पहचान नमलने में सददयााँ बीत गई | 
कौवटल्य के अथयशास्त्र , प्लेटो के Republic, 
अरसु्त के Politics तथा मैवकयावली के द वप्रिंस 
नामक ग्रांथों में लोकप्रशासन का उल्लेख नमलता 
है | लेवकन यह राजनीतत के साथ नमला हुआ था 
| 
18वीं शताब्दी को ऑस्ट्रिया तथा जमयनी में जॉजय 
लजिंक द्वारा कैमरलवाद आन्दोलन चलाया गया | 
लजसका अथय है सरकारी कायों का व्यवस्थस्थत रूप 
से प्रबन्धन करना व उनमें सुधार करना | यह 
लोकप्रशासन के ललए सुधार आन्दोलन कहलाता 
है | लेवकन इसमें भी लोकप्रशासन अलग ववषय 
नहीं बन सका | 

लोकप्रशासन ववज्ञान के रूप में :- 
लोक प्रशासन को ववज्ञान मानने के आधार 
ननम्नललष्टखत हैं - 

(1) लोक प्रशासन में ववज्ञान की भाांतत शोध व 
अनुसांधान कायय वकया जाता है। 

(2) लोक प्रशासन में भी ववज्ञान की भाांतत 
वैज्ञाननक ववनधयों व पद्धततयों का प्रयोग वकया 
जाता है। 

(3) ववज्ञान की भाांतत लोक प्रशासन में भी 
सावयभौनमक लसद्धाांत है। जैसे - पदसोपान, 
काययववभाजन, समन्वय आदद। 

(4) लोक प्रशासन में भी ववज्ञान की भाांतत 
अन्तवविषयी अध्ययन वकया जाता है। 

(5) लोक प्रशासन में भी ववज्ञान की भाांतत 
सवयमान्य ग्रांथ हैं। जैसे - कौवटल्य का अथयशास्त्र, 
प्लेटो का ररपब्लिक आदद। 

(6) लोक प्रशासक - डॉक्टर व इांजीननयरों की 
भाांतत राजनीततज्ञों के काउांसलर के रूप में होत ेहैं। 
 
Note :- लोक प्रशासन को ववज्ञान के रूप में 
मानन ेके समथयक - बबलोवी, ववल्सन, मसयन 
ववज्ञान के रूप में नहीं मानन ेके समथयक - कोहन, 
मॉररस, राबटय डहल। 
 
लोक प्रशासन कला के रूप में :- 
समथयन - महादेव प्रसाद शमाय, ग्लेडन, टीड आदद1. 
लोक प्रशासन को कला के रूप में मानने के 
ननम्नललष्टखत आधार हैं - 

1. एक कलाकार में लजस प्रकार सृजनात्मक क्षमता 
की आवश्यकता होती है, ठीक उसी प्रकार एक 
प्रशासक में भी सृजनात्मक क्षमता होती है। 

2. लजस प्रकार वकसी कलाकार द्वारा कला का प्रदशयन 
उसके व्यनित्व पर ननभयर करता है, उसी प्रकार 
एक प्रशासक द्वारा प्रशासन का सांचालन उसके 
व्यनित्व पर ननभयर करता है। 

3. लजस प्रकार कला देशकाल के अनुसार पररवततित 
होती है ठीक उसी प्रकार प्रशासन का स्वरूप भी 
देश - काल के अनुसार पररवततित होता है। 

4. कलाकार व प्रशासक दोनों को समय - समय पर 
प्रलशक्षण की आवश्यकता होती है। 

5. लजस प्रकार एक कलाकार अभभव्यनि के माध्यम 
रांग, ब्रश, केनवास हैं। उसी प्रकार प्रशासक अपनी 
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अभभव्यनि का प्रदशयन सांगठन व सांगठन की 
नीततयों के माध्यम से करता है। 
ननष्कषय :- लोक प्रशासन न तो ववशुद्ध रूप से 
ववज्ञान है न ही ववशुद्ध रूप से कला है बल्कि यह 
तो सामालजक ववज्ञान का ननरांतर ववकलसत होता 
एक ववषय है। 
 
# लोकप्रशासन में सुधाि का दौि :- 19 वीं 
शताब्दी में अमेररकी प्रशासन व नौकरशाही ववश्व 
की सबसे भ्रि नौकरशाही कहलाती है | इसे लूट 
प्रणाली का प्रशासन भी कहते हैं | 
1882 में अमेररका के तत्कालीन राष्ट्रपतत 
गारफील्ड की अमेररका के एक बेरोजगार युवक 
द्वारा हत्या करने के बाद अमेररकी प्रशासन में 
सुधार शुरू हुआ | 
1887 को अमेररका के प्रोफ़ेसर वुडरो ववलसन ने 
एक समाचार पत्र में The study of 
Administration (प्रशासन का अध्ययन) नामक 
ननबांध ललखा | लजसमें प्रशासन को राजनीतत स े
अलग करने के ललए महत्वपूणय तकय  ललखे गए | 
इस ननबांध के प्रभाव से लोकप्रशासन को एक 
ववषय के रूप में अलग पहचान नमली | इसललए 
वुडरो ववल्सन लोकप्रशासन के जनक कहलाते हैं| 
 
लोक प्रशासन उद्भव के चिण :- 

 प्रथम चिण (1887-1926) :– राजनीतत प्रशासन 
का ववभाजन (दद्वववभाजन) 

 दूसिा चिण (1927-1938) :- लसद्धाांतों का 
ननमायण  

 िीसिा चिण (1938-1947) :- चुनौती का यगु  
 चौथा चिण (1947-1970) :- पहचान का सांकट  
 पाँचवां चिण (1970-1990) :- लोकनीतत 

पररप्रेक्ष्य   
 छठा चिण (1990...) :- नव लोक प्रबांधन  

प्रथम चिण (1887-1926) :- राजनीतत प्रशासन 
का ववभाजन – इस चरण की शुरुआत वुडरो 
ववल्सन प्रशासन के अध्ययन से होती है | 
यह ननबांध क्वाटयरली नामक समाचार पत्र 1887 
में ललखा गया था | इसके प्रभाव से लोकप्रशासन 
की एक स्वतांत्र ववषय के रूप में नीव रखी गई | 
वुडरो ववलसन न े इस ननबांध में कहा की 
लोकप्रशासन को एक ववज्ञान माना जाए | इससे 
सरकार व नौकरशाही के कायय अनधक व्यापाररक 

होंगे , इससे प्रशासननक सांगठन मजबूत होंगे और 
सरकारी कायय बेहतर होंगे | 
वुडरो ववलसन ने लोकप्रशासन को राजनीतत से 
अलग करने के मजबूत तकय  प्रसु्तत वकए | 
सन् 1900 में अमेररकी प्रोफ़ेसर फ्रें क गुडनाऊ ने 
अपनी पुस्तक Politics and Administration 
(राजनीतत व प्रशासन) में प्रशासन व राजनीतत 
को अलग-अलग करने के प्रमुख कारण बताये| 
इसने कहा राजनीतत का कायय इच्छा व्यि करना 
नीतत ननमायण जबवक प्रशासन इसे वक्रयाप्तन्वत 
करता है 1 
अत: फ्रें क गुडनाऊ को अमेररकी लोकप्रशासन का 
वपता कहते हैं | 
# एल. डी. व्हाइड – अमेररका के प्रोफ़ेसर थे 
लजन्होंने 1926 को लोकप्रशासन पर प्रथम पुस्तक 
ललखी | 
पुस्तक – Introduction to the study of Public 
Administrastion (लोकप्रशासन के अध्ययन का 
पररचय) | 
दूसिा चिण (1927–1938) :- लसद्धाांतों का 
ननमायण :-   इस दौरान  लोक प्रशासन के एक 
ववषय के रूप में लसद्धाांत  बने 1  
1927 को अमेररका के w. f. ववलोवी की पुस्तक 
principal of public administration (लोक 
प्रशासन के लसद्धाांत) के पश्चात इस चरण की 
शुरुआत हुई 1  
हेनरी फेयोल ने कहा की लोकप्रशासन एक 
ननप्तश्चत रूप से ववज्ञान है लजसका प्रयोग देश व 
समाज में हर स्थान पर वकया जा सकता है जैसे 
:- घर , ववघालय , दफ्तर इत्यादद 1 
इस चरण में लोक प्रशासन के ववभभन्न लसद्धाांत 
प्रततपाददत वकए 1 
लोकप्रशासन ववकास के इस दूसरे चरण को 
लसद्धाांतों का स्वणय युग कहते हैं | 
िीसिा चिण (1938–1947):- चुनौती का युग  
→ 1938 में चेस्टर बनायडय द्वारा अपनी पुस्तक The 
functions of Executive (काययपाललका के कायय) 
में लोकप्रशासन  के लसद्धाांतों को चुनौती दी 1 
इसललए 1938 के बाद चुनौती का युद्ध शुरू हुआ 
1  
→ एल्टन मेयो ने हाथोनय प्रयोग द्वारा लोकप्रशासन 
में मानव व्यवहार का अध्ययन वकया 1 लजसमें 
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लजम्मेदारी का भी ननधायरण होना चादहए। पदसोपान 
में सत्ता के प्रत्यायोजन के ललए प्रभावशाली सांचार 
होना चादहए। 
 
ननष्कषयतः - सांगठन की काययकुशलता में वृनद्ध के 
ललए प्रभावी प्रत्यायोजन का होना आवश्यक है। 
अधीनस्थ को प्रलशक्षक्षत करते हुए एवां प्रोत्सादहत 
करते हुए अनधकार व उत्तरदानयत्व का ननधायरण कर 
प्रत्यायोजन वकया जाना चादहए। प्रत्यायोजन स े
अधीनस्थ की नेतृत्व क्षमता का ववकास होगा। पहल 
क्षमता बढ़ेगी एवां समस्याओां का प्रासांनगकता के 
अनुरूप ननराकरण होगा। 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

अध्याय – 4 

प्रबंधन के कायत 

कॉपोिेट गवनेंस (भनगभमि अभिशासन ) :- 
कॉपोरेट गवनेंस कॉपोरेट  के्षत्र में पारदलशिता, 
उत्तरदानयत्त्व , जवाबदेदहता, ननष्पक्षता का समथयक 
है। वस्तुतः कॉपोरेट  गवनेंस उन लसद्धाांतों, मूल्यों व 
आदशों का योग है। जो कॉपोरेट  के्षत्र को नैततक 
व पारदशी होन े के ललए प्रेररत करते हैं। तावक 
लाभाजयन की प्रवक्रया में शेयरधारकों व पणधारकों 
के दहतों की उपेक्षा न हो। 
कॉपोरेट  गवनेंस की अवधारणा सवयप्रथम ऑगस्टस 
बल ेव सी मीन्स द्वारा 1932 में द मॉडयन कॉरपोरेशन 
एण्ड प्राइवेट प्रॉपटी नामक पुस्तक में प्रसु्तत की 
गई। 
इस अवधारणा को लोकवप्रय बनाने का कायय 
केडबरी सनमतत (1992 ) द्वारा वकया गया। 
भारत में पहली बार कॉपोरेट  गवनेंस की 
आवश्यकता पर ओांकार गोस्वामी सनमतत (1995) 
ने बल ददया। 
ववश्व की प्रमुख कॉपोरेट  गवनेंस से सांबांनधत 
सनमततयााँ - 

1. ररब्बन सनमतत - अमेररका 
2. ववएनॉट सनमतत - फ्राांस 
3. कैडबरी सनमतत - इांग्लैंड 
4. वकिंग्स सनमतत - दक्षक्षण अफ्रीका 

 
 िािि में कॉपोिेट गवनेंस को ववकलसि किन ेके 

ललए फकए गए प्रयास  बनाई गई सभमतिया ँ :- 
1.  ओांकार गोस्वामी सनमतत       -  1995  
2. कुमार मांगलम बबड़ला सनमतत  -   1999 
3.  नरेश चांिा सनमतत            -  2002  
4. नारायण मूतति सनमतत         -   2003           
5. उदय कोटक सनमतत         -   2017 - 18 

 
 कॉपोिेट  गवनेंस की ववशषेिाएँ - 
1.  कॉपोरेट  गवनेंस, कॉपोरेट  के्षत्र में पारदलशिता, 

जवाबदेदहता, उत्तरदानयत्त्व  व ननष्पक्षता का 
समथयक है। 

2. यह लसद्धाांतों,  मूल्यों का आदशय द्वारा कॉपोरेट  के्षत्र 
में नैततकता के प्रोत्साहन का समथयक है। 
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3. कॉपोरेट  गवनेंस शेयरधारकों व अन्य से्टगधारकों 
के अनधकारों की रक्षा करता है। 

4. यह कॉपोरेट   के्षत्र में आचार सांदहता आचरण 
ननयमावली लागू करने का समथयक है। 

5. यह कॉपोरेट  के्षत्र की सामालजक व पयायवरणीय 
उत्तरदानयत्त्वों को तय करता है। 

6.  यह अवधारणा कॉपोरेट  के्षत्र के साथ - साथ 
सावयजननक के्षत्र के उपक्रमों के ललए भी अत्यनधक 
प्रासांनगक है। 
 

 कॉपोिेट सामालिक उत्तिदाभयत्व की 
आवश्यकिा  
कॉपोरेट सामालजक उत्तरदानयत्व की आवश्यकता है 
क्योंवक कॉपोरेट जगत समाज में रहकर ही 
लाभाजयन करता है यह नैततकता का प्रश्न है वक 
लजस समाज से कॉपोरेट जगत लाभ अलजित करता 
है उसके दहत का भी ध्यान रखें दूसरा प्रशासननक 
सुधार आयोग ने भी कारपोरेट जगत को सामालजक 
उत्तरदानयत्व ननभाने के ननगनमत शासन के लसद्धाांतों 
को लागू करने की लसफाररश की 1ननगनमत शासन 
सावयजननक और ननजी दोनों के्षत्रों के ललए लाग ू
होता है1 कॉपोरेट गवनेंस के ललए ननम्नाांवकत 
लसद्धाांतों का पालन करना होगा— 
1. शेयि धािकों के अभधकाि का लसद्धािं– शेयर 
धारको को सूचना और लाभ में दहसे्स का अनधकार 
होना चादहए तथा कां पनी के ननणययो में शानमल होना 
चादहए1 
2. शेयि धािकों के साथ समान व्यवहाि का 
लसद्धािं– सभी वगों के शेयर धारकों के साथ 
समान व्यवहार वकया जाना चादहए 1  
3. प्रकटीकिण औि पािदलशििा का 
लसद्धािं– उपक्रम सांबांनधत सभी सूचनाएां  जो शेयर 
धारकों के दहसे्स से सांबांनधत होती है, का 
प्रकटीकरण वकया जाना चादहए 1  
4. भनदेशक मंडलों के उत्तिदाभयत्व का 
लसद्धािं– ननदेशक मांडल सशि और महत्वपूणय 
इकाई है जो नीततगत ननणयय से उपक्रम की 
काययप्रणाली .िवव ,ननष्पादन और काययकुशलता को 
प्रभाववत करता है अतः ननदेशक मांडल की उपक्रम 
और शेयरधारकों के प्रतत जवाबदेदहता होनी चादहए 
1  
भनगभमि शासन  

21वींशताब्दी में जब वैष्टश्वक व्यवस्था एकीकृत हो 
रही है जब प्रत्येक देश की अथयव्यवस्था का प्रभाव 
सांपूणय ववश्व पर पड़ता है प्रभाववतों में कामगार 
,सांचालक ,सरकार आदद के दहत जुड़े होते हैं तो 
प्रशासन में पारदलशिता जवाबदेदहता और सामालजक 
उत्तरदानयत्व ननधायररत वकया जाना आवश्यक है इस 
सांदभय में पूांजीवादी धारणा के ववपरीत बड़े व्यवसाय 
के अांतगयत सवयदहत सुरक्षा हेतु कॉपोरेट गवनेंस को 
लागू वकया जाना अपेक्षक्षत है 1  
 

ववकास यात्रा- यह ववचार सन 1929 में नू्ययॉकय  
शेयर बाजार धराशायी होने के दौरान आया 
कॉपोरेट घरानों में उतार-चढ़ाव आया बहुतायत में 
बहुराष्ट्रीय कां पननयों बाजारों में आई सन 1939 से 
42 के दद्वतीय ववश्वयुद्ध के दौरान बाजार में ववचलन 
बढा ववकलसत राष्ट्र की नामी कां पननयाां चपेट में 
आई 1 उनके प्रबांध के स्तर में फेरबदल वकया गया 
पररणाम अथयव्यवस्था को जनदहत के सापेक्ष स्थावपत 
करने के ललए ननगनमत प्रशासन की आवश्यकता 
को महसूस वकया गया इसी सांदभय में UK में लांदन 
स्टॉक एर्क्चेंज की ववभभन्न ररपोवटिंग काउांलसल ने 
कैडबरी की अध्यक्षता में ननगनमत प्रशासन का 
ववत्तीय पररप्रेक्ष्य ववषय पर सनमतत का गठन वकया 
गया ऐसे ही प्रयास पूवी एलशयाई देशों यूरोपीय देशों 
में हुए वषय 1998- 99 में आतथिक सहयोग और 
ववकास सांगठन ने भी ननगनमत प्रशासन ववषय पर 
लसद्धाांतों को प्रसु्तत वकया लजन्हें 2004 में पुनः 
सांशोनधत वकया गया 1  
इसके उपराांत ननगनमत प्रशासन के प्रयास 1997 में 
भारतीय उद्योग सांघ और ववननवेश आयोग 1998-
99 में सेबी तथा ननजी के्षत्र की कां पननयों के प्रयास 
के बाद वषय 2000 के दशक में ववभभन्न व्यवसानयक 
घोटालों के पररपेक्ष्य में भारतीय पूवय ववदेश सलचव 
नरेश चांि की अध्यक्षता में कॉपोरेट ऑदडट एां ड 
गवनयर सनमतत का गठन वकया गया लजसकी ररपोटय 
शीघ्र प्रसु्तत की गई 
इन प्रयासों से वषय 1998 में यूएस में ररबन की 
अध्यक्षता में नननमित प्रशासन के अांकेक्षण की 
प्रभावशीलता को बढ़ाने सांबांधी सनमतत का गठन 
वकया और ननगनमत प्रशासन के सांबांध में प्रथम 
कानून बनाने की वकालत की गई लजसका पररणाम 
वषय 2002 में ननगनमत प्रशासन के प्रतत ववश्वास 
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8 सपं्रेषण- ववचारों और सांदेशों का दो या दो स े
अनधक व्यनियों के मध्य ववननमय और ववचारों की 
समझ ही सांप्रेषण है सांप्रेषण कायय द्वारा प्रबांधक 
अधीनस्थों को कायय ननष्पादन के सांबांध में आदेश 
ननदेश देता है1 सांप्रेषण को पृथक कायय रूप में 
स्वीकार नहीं वकया जाता बल्कि इसे ननदेशन का 
ही एक अभभन्न अांग माना जाता है1 

9. अभिप्रिेण- अभभप्रेरण व्यनि में ननदहत आांतररक और 
मनोवैज्ञाननक वें इच्छाएां  और भावनाएां  हैं जो उस े
कायय करने के ललए प्रेररत करती है प्रबांधक कानमिकों 
को ववत्तीय (मौदिक) और गैर ववत्तीय (अमौदिक) 
साधनों से कायय करने के ललए प्रेररत करता है 
अभभप्रेरण को ननदेशन कायय में अांतननिदहत भाग के 
रूप में स्वीकार वकया जाता है1 

10. पयतवेक्षण- प्रबांधक पययवेक्षण कायय के अांतगयत 
कानमिकों के कायों का ननरीक्षण करता है साथ ही 
उन्हें कायय के सांबांध में मागयदशयन परामशय और 
सलाह देता है,इसे ननदेशन की ववनध के रूप में 
स्वीकार वकया जाता है 

11. प्रतिवदेन- प्रबांधन का इस कायय के अांतगयत 
अधीनस्थों के कायों का ननरीक्षण कर के कायय 
ननष्पादन की वास्तववक स्थस्थतत से उच्च अनधकाररयों 
को अवगत कराता है इसे ननयांत्रण का ही एक भाग 
माना जाता है1 

12. समन्वय- समन्वय प्रबांध का सार है ववभभन्न 
साांगठननक इकाइयों और कानमिकों के मध्य 
अततराव, दुहराव और सांघषय को रोकने तथा सहयोग 
और सामांजस्य स्थावपत करना प्रबांध का महत्वपूणय 
कायय है। 

 
 कॉपोिेट  सामालिक उत्तिदाभयत्त्व  (Corporate 

Social Resposibility - CSR ) 
CSR से तात्पयय उन व्यवहार व गततववनधयों से है 
जो कॉपोरेट  द्वारा लाभाजयन के प्रततफल के रूप में 
जनकल्याण व ववकास के ललए सांचललत की जाती 
है।   
जैसे - 1. दह िंदुस्तान लजिंक का सखी इसका उदे्दश्य 
मदहलाओां को आत्मननभयर बनाना है ) 
 प्रोजेक्ट 
 (2. नन्हीं कली प्रोजेक्ट (मदहिा फाउणे्डशन द्वारा) 
     बाललका लशक्षा हेतु 
 

●  कम्पनी एक्ट 2013 की धारा 135 के अनुसार 
ऐसी कम्पननयााँ लजनका टनयओवर 1000 करोड़ हो 
या कम्पनी का नेटवथत 500 करोड़ हो या कां पनी 
का शुद्ध लाभ 5 करोड़ हो तो ऐसी कम्पननयााँ 
अपन ेवपिल े3 वषय के औसत लाभ का 2% 
दहस्सा जनकल्याणकारी कायों पर व्यय करेगी। 
CSR देय कां पननयााँ, कम्पनी के अांतगयत CSR 
सनमतत का गठन करेंगी। 
यह सनमतत प्रबांधन को CSR सांबांधी सलाह देती हैं। 
  

●  CSR के लाि 
1.  इससे कां पनी की प्रततष्ठा में वृनद्ध होती है। 
2. CSR के माध्यम स ेकां पननयााँ जनकल्याणकारी 

कायय करते हैं लजससे सरकार का काययभार कम 
होता है। 

3. CSR सामालजक व आतथिक पररवतयन में सहायक 
है। 

4.  इससे कां पनी के लाभ में वृनद्ध होती है। 
5.  कां पनी के कमयचाररयों के मध्य सौहादयपूणय सांबांध 

स्थावपत होत ेहैं। 
6. कां पनी  की ववश्वसनीयता में वृनद्ध होती है। 

 
●  CSR एक्ट की कभमयाँ - 
1.  जागरूकता का अभाव। 
2.  CSR व्यय सीनमत के्षत्र में वकया जा रहा है।  

कुल CSR व्यय का 44 % केवल लशक्षा व 
स्वास्थ्य पर वकया जा रहा है। 

3. CSR गततववनधयों से भारत के उत्तर - पूवी राज्य 
अछूिे हैं। 

4. ग्रामीण के्षत्रों में गैर सरकारी सांगठनों (NGO 's ) 
की अनुपलब्धता। 

5. CSR देय कां पननयों व सरकारी लोकल एजेंलसयों 
के मध्य समन्वय का अभाव। 

 
●  CSR एक्ट को प्रिावी बनाने के उपाय - 
1.  CSR से सांबांनधत जागरूकता बढ़ाने हेतु CSR 

एक्ट को कॉलेजों व सू्कलों के पाठ्यक्रम में 
शानमल वकया जाए। 

2. CSR एक्ट में सांशोधन कर दांड के कठोर प्रावधान 
लागू वकए जाएां । 

3. ग्रामीण के्षत्रों में NGO की उपलब्धता सुननप्तश्चत 
की जाए। 
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अध्याय – 8  

   लिला प्रशासन  

कलक्टि पद का ववकास :- 1772 ई. में वॉरेन 
हेल्कस्टिंग्स द्वारा रॉल्फ शेल्डन को भारत का प्रथम 

कलेक्टर ननयुि वकया गया 1 

इस समय कलक्टर का मुख्य कायय राजस्व सांग्रहण 
था।  1787 ई. में कलक्टर को न्यानयक शनियााँ भी 
प्रदान की गईं ।  अतः कलक्टर को उस समय ललवटल 
नेपोललयन भी कहा जाता था।  
1793 में कलक्टर की न्यानयक शनियााँ न्यायपाललका 
को स्थानाांतररत कर दी गईं। स्वतांत्रता  के बाद 
भारतीय सांववधान के अनुचे्छद - 50 में काययपाललका 
व न्यायपाललका के मध्य शनियों के पृथिरण का 
प्रावधान वकया।  पांचायती राज सांस्थाओां को 1993 ई.  
में सांवैधाननक आधार प्रदान करने के पश्चात ्कलक्टर 
की भूनमका में बड़ा बदलाव हुआ। 
(अनुचे्छद 243 – ‘o’ ) 
कनमश्नरेट व्यवस्था आने के पश्चात ् कलक्टर की 
कानून व शाल्कन्त बनाये रखन ेकी भूनमका बदल गई 
है। 
लिला कलेक्टि :  लजला अनधकाररयों में सवायनधक 
शनिशाली पद लजलाधीश या कलेक्टर का है 1 उसे 
लजले का शीषयस्थ अनधकारी माना जाता है 1 उस ेलजले 
में ववकास का  प्रतीक माना जाता है 1 वह लजले में 
बहुमुखी गततववनधयों का सांचालन करता है1 
सहायक कलेक्टि :  राजस्व प्रशासन में सहायक 
कलेक्टर का पद पूणय रूप से न्यानयक कायों के 
ननष्पादन हेतु बनाया गया है 1 इसका मुख्य कायय 
राजस्व प्रकरणों को सुनना, ननभणित करने के ललए शुि 
रूप से अदालती कायय करना है 1 सहायक कलेक्टर 
वररष्ठ अदालत के रूप में कायय करता है 1 
उपखण्ड अभधकािी :   लजला अनेक उपलजलो में 
बांटा होता है 1 उप लजले के मुष्टखया को एस. डी. ओां. 
अथवा उपलजलाधीश कहते है 1 यह एस. डी ओां. लजला 
और तहशील प्रशासन के मध्य महत्वपूणय कड़ी होता 
है 1 इसका प्रमुख कायय तहसीलों का ननरीक्षण करना 
होता है 1 प्रत्येक उप लजलाधीश के पास प्राय : एक 
या दो तहसील अधीन होती है और उपखण्ड अनधकारी 
इनके सफल प्रशासन के ललए वह लजलाधीश के प्रतत 

उत्तरदायी होता है 1 तहसीलदार के ननणयय के ववरुद्ध 
उपलजलाधीश के यहााँ अपील की जा सकती है 1 
 

िहसील प्रशासन :  भू- राजस्व प्रशासन की 
आधारभूत इकाई तहसील प्रशासन है जो गााँव व  
लजल े की एक महत्वपूणय प्रशासननक इकाई है 1 
तहसील प्रशासन भू – राजस्व , न्याय व ववकास 
कायों में अपना ववलशि स्थान रखता है 1 राज्य के 
भोगोललक ववभाजन के आधार पर बनी अांततम 
प्रशासननक इकाई तहसील है 1 तहसील ववशुद्ध रूप 
से राजस्व प्रशासन के ललए बनाई गई है 1 मुग़ल 
काल से ही राजस्व प्रशासन में तहसील का एक 
महत्वपूणय स्थान रहा है1 तहसील को कुि अन्य राज्यों 
में दुसरे नामों से जाना जाता है, जेसे – तनमलनाडु 
में इसे ‘तालुक’ एवम् महाराष्ट्र में ‘तालुका’कहा जाता 
है 1 
 

पटवारी प्रशासन का अांततम प्रशासननक कमयचारी 
होता है 1 भारत में मुगलकाल से ही पटवारी का पद 
राजस्व प्रशासन का महत्वपूणय भाग रहा है 1 पटवारी 
वकसानों से सम्बन्धन्धत व्यनि था जो वकसानों के 
व्यनिगत लगान लेना व लेनदेन का दहसाब रखना 
उसका प्रमुख कतयव्य था 1 
राज्य एवम् केन्द्रीय सरकार से नमलने वाले नीतत – 
ननदेशों को लजला प्रशासन वक्रयाप्तन्वत करता है वकन्तु 
दूसरी ओर राजननततक दृिी से अपना आधार एवम् 
प्रभाव लजला स्तर से ही ग्रहण करते है 1 पांचायती 
राज ने इस स्तर को और सशि वकया है और जन 
प्रततनननधयों की राजनीतत के कारण लजला प्रशासन 
की नौकरशाही का लोकतांत्रीकरण हुआ है 1 लजला ही 
वह स्तर है जहा साधारण व्यनि प्रशासन के प्राय: 
सीधे सम्पकय  में आता है 1 शाांतत और कानून व्यवस्था 
की स्थापना तथा ववकास योजना के कायायन्वयन के 
ललए राज्य में लजले को ही आधारभूत प्रशासननक 
इकाई माना गया है 1  
कंुिी शब्द :  राजस्व प्रशासन , भू – राजस्व, 
लजलाधीश, सहायक कलेक्टर, उपखण्ड अनधकारी, 
तहसीलदार  आर्क्फोडय कन्साइज ने लजले को ववशेष 
प्रशासननक उदे्दश्य के ललए ननधायररत ददशा के रूप में 
पररभावषत वकया है 1 इसका अांग्रेजी पयाययवाची शब्द 
दडस्ट्रिक्ट सवयप्रथम 1776 में कलकत्ता लजले के दीवान 
के सन्दभय में प्रसु्तत वकया गया था 1 पूल ेतथा बन्रेल 
के शब्दों में लजला उन प्रशासननक दडस्ट्रिक्टस  का 
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तकनीकी नाम था लजनमें बब्रवटश भारत ववभालजत था1 
शब्द व्युप्ति के अनुसार यह एक फ़्ाांसीसी शब्द 
दडस्ट्रिक्ट से ललया गया है जो स्वांय मध्यकालीन 
लैवटन शब्द दडस्ट्रिक्टस से ननकला है 1 इसका अथय 
न्यानयक प्रशासन के उदे्दश्य से बनाया गया प्रदेश है1 
सन 1894  में सर जाजय जेस्त्री ने  ललखा था, ‘ फ्राांस  
में दडपाटयमेंट की भाांतत लजला एक प्रशासननक इकाई 
होती है 1 डा. के. एन.वी. शास्त्री के अनुसार ‘ अांग्रेजो 
ने यह शब्द फ्राांसीसी प्रीफेक्ट व्यवस्था से ग्रहण वकया 
तथा इसे बब्रवटश भारतीय के्षत्रीय प्रशासन पर लागू 
वकया 1’ 
भारत में लजला प्रशासन ‘एक  ऐततहालसक ननरन्तरता’ 
है 1 यहााँ लजला सदा से ही प्रशासन की आधारभूत 
इकाई रहा है लजला प्रशासन का उल्लेख मनुसृ्मतत 
जैसे प्राचीन ग्रन्थ से लेकर कौवटल्य के अथयशास्त्र , 
मौयय साम्राज्य, मध्यकाल, मुगलकाल और बब्रवटश 
इांदडया की प्रशासननक व्यवस्था में स्पि रूप से 
नमलता है 1 मौययकाल में इसे ‘ राजूका’ मुगलकाल 
में ‘सरकार’ तथा बब्रवटश इांदडया में पहले सरकार तथा 
बाद में लजला / दडस्ट्रिक्ट कहना प्रारम्भ वकया 1 
 

लिला प्रशासन की संिचना (िािस्व): 
भारत में लजला प्रशासन की सम्पूणय सांरचना एक 
पदसोपान युि व्यवस्था के रूप में देखा जा सकता 
है1 राजस्थान के राजस्व प्रशासन में लजला प्रशासन 
की सांरचना ननम्न प्रकार है – 

1. लजला मुख्यालय   -  प्रमुख नगर में तथा    काययके्षत्र 
सम्पूणय लजला  
प्रशासक  -  लजलाधीश  

2. उपखण्ड मुख्यालय  -  काययके्षत्र उपखण्ड  1   
- 2 तहसील  

  प्रशासक – उपखण्ड अनधकारी  
3  तहसील मुख्यालय  -   काययके्षत्र तहसील  

    प्रशासक – तहसीलदार / उप तहसीलदार  
4 . पटवार के्षत्र  -  काययके्षत्र पटवार वृत , 1 – 2 ग्राम 

पांचायत  
मुख्य कमयचारी  -  पटवारी  
इस प्रकार राजस्थान में लजला प्रशासन में लजला 
प्रशासन ग्राम स्तर पर पटवारी से आरम्भ होकर 
तहसील, उपखण्ड तथा लजला मुख्यालय स्तर पर 
ववधमान है 1 
 
 

लिला कलेक्टि : 
लजला अनधकाररयों में सवायनधक शनिशाली पद 
लजलाधीश या कलेक्टर का है 1 उस ेलजले का शीषस्थ 
अनधकारी माना जाता है 1 उस ेलजले में ववकास का 
प्रतीक माना जाता है 1 वह लजले में बहुमुखी 
गततववनधयों का सांचालन करता है 1  
मौययकाल में कलेक्टर को राजूका, मुगलकाल में 
मनसबदार या फौजदार तथा अांग्रेजो ने लजला 
ननरीक्षक कहना प्रारम्भ वकया 1 1772 में वारेन 
हेल्कस्टिंग्स ने सवयप्रथम लजला ननरीक्षण के स्थान पर 
कलेक्टर के पद का प्रारम्भ वकया तथा 1781 में 
फौजदार का पद समाि कर उसका काययभार 
कलेक्टर को सौप ददये 1 1812 में होल्ड मेकें जी ने 
तथा 1833 में ववललयम बेवटक ने  कलेक्टर  को 
काफी शनिशाली बना ददया 1  
1935 के अनधननयम के द्वारा कलेक्टर को शनिशाली 
बनाये जाने की लसफाररश की गई 1 1944 में रोलेट्स 
कमेटी द्वारा इस पद को और प्रततष्ठावान बनाने की 
लसफाररश की गई 1 सम्पूणय अांग्रेजी शासनकाल में 
लजला स्तर पर कलेक्टर केन्द्रीय शनि के रूप में कायय 
करता रहा जो वक लजले की समस्त प्रशासननक 
वक्रयाओां को समप्तन्वत करता था 1 उसकी महता में 
लाखो शब्द वायसरायो , गवयनरों तथा शोधकताय द्वरा 
ललखे गए है 1 बब्रवटश शासनकाल में कलेक्टर का 
पद सत्ता, सम्मान और गौरवमय पद था 1 लजला स्तर 
पर यह सरकार की समस्त शनियों का प्रयोग करता 
था 1 
स्वतांत्रता प्राप्ति के पश्चात् कलेक्टर के पद के महत्व 
तथा स्थस्थतत में महत्वपूणय पररवतयन आया है 1 
लोकताल्किक शासन व्यवस्था में कलेक्टर जनता का 
सेवक बन गया है 1 ऐसी स्थस्थतत में कलेक्टर के कायों 
की प्राथनमकताओां को पूणयरूपेण बदल गई है 1 पहले 
भू – राजस्व  प्रबन्धन, कानून और व्यवस्था की 
स्थापना करना उसका प्रमुख कायय था वकन्तु अब 
उसके ललए जन कल्याण तथा ववकास से सम्बन्धन्धत 
कायय महत्वपूणय बन गए है 1  
साधारणत: कलेक्टर भारतीय प्रशासननक सेवा का 
सदस्य होता है 1 वह या तो भारतीय प्रशासननक सेवा 
में सीधी भती द्वारा ननयुि अथवा राज्य प्रशासननक 
सेवा से पदोन्नतत अनधकारी होता है 1 इसका चयन 
एवम् भती सांघ लोक सेवा आयोग द्वारा की जाती है 
तथा यह राज्य सरकार के ललए कायय करता है 1 6 
से 10 वषय की सेवा कर चुके अनधकारी को कलेक्टर 
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बनाया जाता है 1 उसका वेतन, सेवा शते, आचरण, 
ननयमन आदद कें ि सरकार द्वारा ननधायररत होते है 1 
भारतीय सांववधान के अनुिेद 311 के अनुसार उसके 
काययकाल को सुरक्षा प्रदान की गई है 1 इसके 
अनुसार कें ि की अनुमतत के बबना ननलल्कम्बत , हटाया, 
पदावनत नही वकया जा सकता 1 
राजस्थान भू–राजस्व अनधननयम 1956 की धारा में 
कलेक्टर को लजले का भू–अभभलेख अनधकारी बनाया 
गया है 1  
मुख्य कायत : 
1. राजस्व एकबत्रत करना  
2. भूनम सुधार  
3. कानून व्यवस्था की स्थापना  
4. कल्याणकारी कायय  
5. आपदा राहत  
6. ननवायचन सांचालन  
7. प्रोटोकॉल कायय  
8. ननरीक्षण  व  ननगरानी  
9. ववकास एवम् पांचायती राज सम्बन्धी कायय  
10. औपचाररक बैठके  
11. सामान्य प्रशासन  
12. अन्य कायय  

राजस्व  प्रशासन के अध्ययन में लजला कलेक्टर 
के कायों को दो भागों में बाांटा जा सकता है – 

1 प्रशासभनक कायत (िािस्व)  
(1)  भू – अभभलेख सम्बन्धी  कायय  
(2) भूनम आरक्षण  
(3) भूनम आवांटन  
(4) सामान्य ननरीक्षण व ननयिण  
(5) पटवाररयों से सम्बन्धन्धत मामलों 
(6) सामनयक प्रततवेदन प्रसु्तत करना  

 
1. िािस्व न्याभयक कायत  
a)  नामान्तरण  
b) खातेदारी अनधकार  
c) भू – आवांटन  
d) भूनम रूपाांतरण  
e) उत्तरानधकारी  
f) सीललिंग कानून  
g) भूनम अवाप्ति  
h) मुआवजा  
i) बांटवारा  
j) सीमा वववाद  

इस प्रकार राजस्व प्रशासन में लजला कलेक्टर के 
प्रशासननक व न्यानयक कायों की ववभभन्नता एवम् 
ववशालता के कारण ही उसे कलेक्टर, दडस्ट्रिक्ट 
मलजसे्टट या लजलाधीश कहा जाता है  1 
1. लजला कलक्टर के समक्ष चुनौततयााँ :- 
(1) अत्यनधक राजनीततक हस्तके्षप 
(2) काययकाल की अननप्तश्चतता/ ननरांतर 
स्थानाांतरण 
(3) बढ़ती कानून व्यवस्था सांबांधी समस्याएाँ  
(4) अत्यनधक काययभार 
(5) बढ़ती VIP सांसृ्कतत 
(6) जन जागरूकता का अभाव व सरकारी 
योजनाओां में जनसहभानगता का अभाव 
(7) पुललस प्रशासन के साथ सामांजस्य में कमी 
(8) सांभागीय आयुि से टकराव 
 

●  स्विंत्रिा के पश्चाि् कलक्टि की बदलिी िूभमका 
:- 
1. भारतीय सांववधान का अनुचे्छद - 50  
(काययपाललका व न्यायपाललका के मध्य शनियों 
का पृथिरण)  
2. कलक्टर माई बाप से लोक सेवक के रूप 
में (सरकार के ववभभन्न अभभयानों में मुख्य भूनमका)  
जैसे - 
3. प्रशासन गााँवों के सांग 
●  न्याय आपके द्वारा काययक्रम 
●  राबत्र चौपाल 
 
(3) पांचायती राज सांस्थाओां को ददया गया 
सांवैधाननक  आधार प्रदान वकया गया है। तथा 
कलक्टर की ववकास प्रशासन में भूनमका बदल रही 
है। 
(4) आयुि प्रणाली लागू होन ेके पश्चात ्कलक्टर 
की कानून व शाांतत व्यवस्था बनाए रखन ेकी भूनमका 
बदल गई है। 
(5) ववभभन्न प्रशासननक सुधार - 
(i) लोक सेवा गारांटी कानून 
(ii) सूचना का अनधकार कानून,  2005 (RTI )  
(iii)सामालजक अांकेक्षण 
(6) प्रेस की स्वतांत्रता कानून से लोक सेवकों की 
जवाबदेदहता में वृनद्ध हुई है। 
(7) बढ़ती कानून व शाांतत व्यवस्था सांबांधी समस्याएाँ  
1 
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4. राज्य सलचवालय के कोई दो कायय ललष्टखये? 
(RAS Mains 2016 ) 

5. नव लोक प्रशासन के चार आधारभूत ववशेषताओां 
का ननरूपण कीलजए?  (RAS Mains 2016 ) 

6. राज्यपाल की शनियों को समझाइये? (RAS 
Mains 2016 ) 

7. लोकायुि के कोई पाांच कायय ललष्टखए? (RAS 
Mains 2016 ) 

8. ववकास प्रशासन एवां प्रशासननक ववकास के मध्य 
अांतर कीलजये? (RAS Mains 2016 ) 

9. प्रशासन की नृणमूल इकाई पटवारी है। " वटप्पणी 
कीलजये (RAS Mains 2016 ) 

10. लजला प्रशासन में लजला कलक्टर की भूनमका का 
आलोचनात्मक परीक्षण कीलजये। (RAS - Mains 
2016) 

11. राज्य प्रशासन में मुख्य सलचव की भूनमका का 
उल्लेख कीलजए? (RAS Mains 2016 ) 

12. एक स्वतांत्र शैक्षभणक ववषय के रूप में लोक 
प्रशासन के ववकास को अनुरेष्टखत कीलजए। (RAS 
Mains 2016 ) 
13.  लसववल सेवा के मुख्य मूल्य क्या हैं? (RAS 

Mains 2018 ) 
14. हेनरी फेयॉल द्वारा ददये गय ेप्रबांध के पाांच कायय 

ललष्टखए  (RAS Mains 2018) 
15. ननयांत्रण के के्षत्र को प्रभाववत करने वाल ेकोई चार 

कारक ललष्टखए। (RAS Mains 2018 ) 
16. न्यानयक ननयांत्रण के सांदभय में प्रततषेध एवां 

परमादेश लेख (ररट ) के मध्य क्या अांतर है? 
(RAS Mains 2018) 

17. लोक प्रशासन के सामालजक उत्तरदानयत्त्व  से 
आप क्या समझत ेहैं? (RAS Mains 2018)  

18. राजस्थान में लोकायुि के के्षत्रानधकार से कौन से 
पदों एवां व्यनियों को िूट दी गई है? RAS Mains 
2018 ) 
19. राजस्थान लोक सेवाओां को प्रदान की गारांटी 

अनधननयम, 2011 की मुख्य ववशेषताओां का 
वववेचन कीलजये। 

20. आपातकाल प्रख्यावपत करने के सांबांध में राज्यपाल 
की शनियों का वणयन कीलजये। (RAS Mains 
2018) 

21. 'आदेश की एकता'  को समझाइये। (RAS Mains 
2021 ) 

22. प्रशासन की प्रकृतत के सांबांध में प्रबांधकीय 
दृष्टिकोण को स्पि कीलजए। (RAS Mains 
2021) 

23.  कॉपोरेट  सामालजक उत्तरदानयत्त्व  को 
पररभावषत कीलजए। (RAS Mains 2021) 

24. औपचाररक प्रत्यायोजन क्या है? (RAS 
Mains 2021 ) 

25. प्रशासन पर न्यानयक ननयांत्रण के ववभभन्न 
रूपों का उल्लेख कीलजए। (RAS Mains 2021 ) 

26. परांपरागत एवां ववकास प्रशासन के मध्य 
प्रमुख अांतर की पररगणना कीलजए। (RAS Mains 
2021 ) 

27. सलचवालय एवां ननदेशालय में भेद कीलजए 
(RAS Mains 2021 ) 

28. राजस्थान में लोकायुि के के्षत्रानधकार की 
वववेचना कीलजए। (RAS Mains 2021 ) 

29. राजस्थान सुनवाई का अनधकार अनधननयम 
2012 का मूल्याांकन कीलजए। (RAS Mains 
2021) 

30.    वकसी लजल ेमें कानून एवां व्यवस्था के 
सांधारण हेतु लजला कलेक्टर एवां पुललस अधीक्षक 
की भूनमकाओां का ववशे्लष्ण कीलजए।  (RAS 
Mains 2021 ) 

31.   नवीन लोक प्रशासन के लक्ष्यों पर प्रकाश 
डाललए। 

32. लोक प्रशासन में POSDCORB लसद्धाांत 
क्या है? 

33. ववकलसत एवां ववकासशील देशों के लोक 
प्रशासन में अन्तर ललष्टखए। 

34. वैधता क्या है? इसके ववभभन्न प्रकारों की 
व्याख्या कीलजए। 

35. ननयांत्रण के के्षत्र में ग्रेक्युनास का योगदान 
बताइये। 

36. मैक्बेबर के अनुसार सत्ता को समझाइये। 
37. प्रशासन पर व्यवस्थावपका के ननयांत्रण पर 

प्रकाश डाललए। 
राजस्थान 
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खेल एवं योगा 
अध्याय – 1 

भारत एवं राजस्थान राज्य की खेल 
नीतत 

राष्ट्रीय खेल नीतत 1984 
देश में खेलों के विकास तथा संिर्द्धन के ललए व्यापक 
नीततगत रूपरेखा के विकास की और पहली शुरुआत 
थी। यह नीतत खेल अिस्थापना के विकास पर जोर 
देते हुए शारीररक लशक्षा तथा खेलों को सू्कली 
पाठ्यक्रम का अभिन्न हहस्सा बनाती है।  
इस नीतत में बुननयादी नू्यनतम खेल अिस्थापना के 
सृजन तथा खेल गततविनियों के ललए ितधमान खेल 
के मैदानों ि सुरक्षक्षत खुले स्थानों के संरक्षण के ललए 
यहद आिश्यक हो तो उपयुक्त वििान के द्वारा एक 
समयबर्द् कायधक्रम की आिश्यकता पर बल हदया 
गया। 

1. यह 16 सूत्रीय नीतत थी लजसमें प्राथनमकता के 
आिार पर खेलों के विकास की योजना बनाई गई। 
लजसके प्रमुख बबन्दु ननम्नललखखत हैं 
(i) ग्रामीण के्षत्रों में खेलकूद का विकास 
    (2) खखलाहियों के ललए पौखिक आहार 
    (3) शारीररक लशक्षा एिं खेलों को पाठ्यक्रम में 
शानमल वकया जाए । 
    (4) खखलाहियों को अंतरराष्ट्रीय स्तर के अनुरूप 
प्रलशक्षक्षत वकया जाए  1 
    (5) खेल उद्योग को बढािा हदया जाए।  
    (6) खेल के्षत्र में अनुसंिान और विकास को 
बढाना ।  
    (7) विभिन्न खेल संगठनों के मध्य समन्वय 
खखलाहियों के ललए रोजगार की व्यिस्था |  
 
खेलों को प्रोत्साहन देने के ललए देश में 19 अगस्त 
1992 को एक राष्ट्रीय खेल नीतत की घोषणा की गई, 
जो की िषध 1984 मे घोवषत राष्ट्रीय खेल नीतत का 
एक विसृ्तत रूप था। इस नीतत के अंतगधत ननम्न चार 
बातों पर बल हदया गया - 

 देश में खेलों के ललए माहौल तैयार करना। 
 खेलों का विस्तार। 
 प्रततयोनगता के स्तर में सुिार तथा 
 खेल प्रबंिन आहद 
राष्ट्रीय खेल नीतत 2001 –  11 लसतंबर, 2001 को 
केन्द्रीय मंबत्रमंडल ने ''राष्ट्रीय खेल नीतत-2001'' को 
अपनी स्वीकृतत प्रदान की। खेल नीतत में खखलाहियों 
को प्रोत्साहन रालश प्रदान करने, खेलों को बढािा 
देने के ललए ननजी कॉपोरेट के्षत्र की िागीदारी 
सुननश्चित करने तथा महहला आहदिालसयों ि 
ग्रामीण युिाओ ंको बढािा देने पर बल हदया गया 
है। 
खेल नीतत में खेलों के आिार को मजबूत करने, 
खेलों में उच्चतम प्रदशधन को प्राप्त करने, 
संरचनात्मक विकास एिं सुिारीकरण, खेल 
महासंघों ि अन्य सम्बन्धित ननकायों को सहायता 
देन,े खेलों में िैज्ञाननक प्रलशक्षण उपलब्ध कराने ि 
आम जनता में जागरूकता पैदा करने पर िी बल 
हदया गया है। इस नीतत के प्रमुख बबिंदु ननम्न प्रकार 
है – 

• खेलकूद के आिार को व्यापक करना तथा और 
अनिक विलशिता हालसल करना। 

• बुननयादी ढांचे का उन्नयन तथा विकास। 
• राष्ट्रीय खेल पररसंघों तथा अन्य उलचत ननकायों को 

समथधन तथा सहयोग प्रदान करना। 
• खेलों में िैज्ञाननक तथा कोलचिंग समथधन को मजबूत 

करना। 
• खेलों को बढािा देने के ललये विभिन्न प्रकार के 

प्रोत्साहन प्रदान करना। 
• महहलाओ, अनुसूलचत जाततयों तथा ग्रामीण युिाओ ं

की िागीदारी को बढाना। 
• खेलों के प्रचार प्रसार के ललए कॉपोरेट जगत की 

सहायता प्राप्त करना। 
• आम जनता में खेल के प्रतत रुलच को बढाना। 
व्यापक राष्ट्रीय खेल नीतत 2007 - 
उदे्दश्य- इसका उदे्दश्य पहले की खेल नीततयों में 
छूट गए एजेंडे की ओर तथा 21 िी सदी में िारत 
के समक्ष उिर रही चुनौततयों, लजसमें न केिल 
विश्व में शनक्त के रूप में उिरना बल्कि विशेष रूप 
से ननकट िविष्य में आतथिक शनक्त के रूप में 
उिरना िी शानमल है। इस नीतत में व्यनक्तत्व के 
विकास विशेषकर, युिाओ के विकास, सामुदानयक 
विकास, स्वास्थ्य एिं अच्छा रहन सहन, आतथिक 
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विकास एिं मनोरंजन तथा अंतराधष्ट्रीय शांतत ि 
िाईचारे की िािना के विकास में खेल तथा 
शारीररक लशक्षा के योगदान को पूरी तरह स्वीकार 
वकया गया है। इस नीतत का लक्ष्य िारत में खेलों 
के फे्रमिकध  को और अनिक प्रिािी बनाना तथा 
सिी स्वानमत्विाररयों के पूणध स्वानमत्व और 
सहिानगता को शानमल करना है। 

• Note: िषध 2018 में केन्द्र सरकार ने देश की पहली 
स्पोटधस यूननिलसिटी मभणपुर में स्थावपत की है। 
राजस्थान राज्य खेल नीतत, 2013 
उदे्दश्य : 
इस नीतत के उदे्दश्य इस प्रकार हैं :- 

 प्रदेश में ऐसा अनुकूल िातािरण तैयार करना, 
लजससे ज्यादा से ज्यादा नागररकों को खेलों के प्रतत 
आकवषित वकया जा सके। 

 प्रदेश के सिी नागररकों को खेलों में िाग लेने की 
सुवििा उपलब्ध कराना। 

 खेलों में जन िागीदारी को प्रोत्साहहत करना । 
 खेलों में उतृ्किता को बढािा देना। 
 उच्च स्तरीय आिारिूत ढांचा तैयार करना, संिारण 

करना और उसका समुलचत उपयोग करना। 
 राष्ट्रीय ि अन्तराधष्ट्रीय प्रततयोनगताओ ंमें िाग लेने 

के ललए खखलाहियों को प्रोत्साहहत करना। 
 प्रततिाशाली खखलाहियों को सम्माननत करना तथा 

इन्हें लगातार प्रोत्साहहत करते रहना होगा। 
 ननिःशक्त खखलाहियों को आिश्यक सुवििाएं प्रदान 

करते हुए उनकी खेलों में िागीदारी सुननश्चित 
करना। 

 प्रदेश में साहलसक खेलों को बढािा देना एंि ननरन्तर 
प्रोत्साहन देना । 
खेल नीतत पांच पहलुओ ंपर आधाररत रहेगी :- 

 आिारिूत खेल सुवििाएं 
 प्रततिाओ ंको लचन्हन्हत करना एिं तराशना 
 खखलाहियों को प्रोत्साहन 
 खेल प्रबंिन 
 खेल संघ 
पदक ववजेताओ ंको नकद पुरस्कार :- देश ि 
प्रदेश के ललए विभिन्न स्तर की प्रततयोनगताओ ंमें 
पदक जीतनें िाले खखलाहियों को उनकी उपलन्धब्ध 
के ललए हौंसला बढाते हुए आकषधक नकद पुरस्कार 
हदए जाएंगे1 लजससे अन्य खखलािी  िी खेलों के 
प्रतत आकवषित होंगे। 

इस दृखि से ितधमान में दी जानें िाली प्रोत्साहन 
रालश को अपयाधप्त महसूस करते हुए राज्य सरकार 
ने इसमें पयाधप्त बढोतरी की है। प्रततयोनगता एि ं
पदक के स्तर को देखते हुए राज्य सरकार समय-
समय पर इन नकद पुरस्कारों को बढा िी सकती 
है। ितधमान में राजस्थान क्रीिा सहायता अनुदान 
ननयम, 1986 में संशोिन करते हुए, इन ननयमों का 
नाम राजस्थान क्रीिा सहायता अनुदान ननयम, 
2012 रखा गया है। 
1। क्रीिा ननकायों द्वारा आयोजन / प्रततयोनगता / 
टूनाधमेंट:- 

अनुदान का 
वववरण 

ववद्यमान 
अनुदान 

संशोधधत 
अनुदान 

पंचायत स्तर 1000/-रु तक 10,000/- रु 
तक 

तहसील स्तर/ 
ब्लॉक 

स्तर 

1500/-रु 
तक 

15,000/-रु 
तक 

 

लजला स्तर 5000/- रु 
तक 

50,000 /- रु 
तक 

राज्य स्तर 10,000/-रु 
तक 

1,00,000/- रु 
तक 

अन्य के्षत्रीय / 
वििागीय स्तर 
के टूनाधमेन्ट 
/प्रततयोनगता 

5000/- रु 
तक 

50,000 /- रु 
तक 

 
2। उपकरणों / ककटों का क्रय:- 
अनुदान का 
वववरण 

ववद्यमान 
अनुदान 

संशोधधत 
अनुदान 

व्यनक्तगत   2,000/- 
रु तक 

30,000/- रु 
तक 
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पात्रता →  
 ऐसे प्रलशक्षक लजन्होंने ऐसे खखलाहडयों को प्रलशक्षण 

हदया है लजन्होंने ओलंवपक, विश्व चैश्चियनलशप, विश्व 
कप में स्वणध, रजत अथिा कांस्य पदक जीता है।   

 ऐसे प्रलशक्षक लजन्होंने ऐसे खखलाहियों को प्रलशक्षण 
हदया है या लजन्होने एलशयाई, राष्ट्रमण्डल खेलों में 
स्वणध, रजत अथिा कांस्य पदक जीता है।    

 ऐसे प्रलशक्षक लजन्होंने ऐसे खखलाहियों को प्रलशक्षण 
हदया है लजन्होंने एलशयाई, चैश्चियनलशप, राष्ट्रमण्डल 
चैश्चियनलसप अथिा राष्ट्रीय प्रततयोनगता में स्वणध, 
रजत अथिा कांस्य पदक जीता है। 

 ऐसे प्रलशक्षक लजनके द्वारा प्रलशक्षक्षत की गई टीम ने 
ओलंवपक, विश्व चैश्चियनलशप, विश्व कप, एलशयाई 
खेल, एलशयाई चैश्चियनलशप, राष्ट्रमण्डल 
चैश्चियनलशप, राष्ट्रमण्डल खेल अथिा राष्ट्रीय 
प्रततयोनगता में स्वणध, रजत अथिा कांस्य पदक जीता 
है 1 

 उपरोक्त प्रदशधन तीन िषध तक ननरन्तर रहना 
आिश्यक है 1  

 राजस्थान राज्य क्रीिा पररषद् के प्रलशक्षक, िारतीय 
खेल प्रानिकरण के प्रलशक्षक जो पररषद् में 
प्रततननयुनक्त पर है अथिा राष्ट्रीय / अन्तरराष्ट्रीय 
खखलािी लजन्होंने अंतरराधष्ट्रीय स्तर के खखलािी तैयार 
वकये हो, गुरु िलशष्ठ पुरस्कार के पात्र होंगे।  

 खखलाहियों के प्रततयोनगता में िाग लेने पर हदशा 
ननदेशों के अनुसार पररणामों के अंको के आिार पर 
िरीयतानुसार चयन वकया जाएगा।  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

अध्याय – 2 
भारतीय खेल प्राधधकरण एवं राजस्थान 

राज्य क्रीिा पररषद् 
 

िारतीय खेल प्रानिकरण (िाखेप्रा) की स्थापना 
खेल वििाग के अंतगधत िषध 1982 में नई हदल्ली 
में आयोलजत 9 िें एलशयाई खेलों की लीगेसी को 
आगे ले जाने के उदे्दश्य से 1984 में स्थापना की 
गई। िारतीय खेल प्रानिकरण (S.A.I) को 
राष्ट्रीय और अन्तराधष्ट्रीय स्तर पर खेल उतृ्किता 
प्राप्त करने और खेलों को बढािा देने हेतु दो 
उदे्दश्य सौंपे गए है। संकल्प सं।1-1/83 /िाखेप्रा 
हदनांक 25 जनिरी, 1984 के अनुसरण में खेल 
वििाग,िारत सरकार ने सोसाइटी पंजीकरण 
अनिननयम 1860 के अंतगधत यथा विसृ्तत खेल 
और गेम्स को प्रोन्नत करने के उदे्दश्य हेतु िारतीय 
खेल प्रानिकरण की स्थापना की गई। िारत में 
खेल विकास में िारतीय खेलों को विकास करने 
में विलशि खखलाहियों को प्रलशक्षण प्रदान करने 
और उसी समय में युिा प्रततिा को पहचानने के 
ललए विभिन्न योजनाओ ंको प्रचालन करने और 
विकास करने में िारतीय खेल प्रानिकरण ने 
महत्वपूणध िूनमका ननिाई। देशव्यापी िारतीय 
खेल प्रानिकरण के विभिन्न के्षत्रीय केन्द्रों द्वारा 
योजनाएं वक्रयाश्चन्वत की जा रही हैं। इसके अलािा 
िारतीय खेल प्रानिकरण द्वारा शारीररक लशक्षा 
और खेलों में अनेक शैक्षभणक कायधक्रमों  िी 
आयोलजत वकए जा रहे है। 1982 में हदल्ली में 
आयोलजत 9 िाँ एलशयाई खेलों के ललए हदल्ली 
में म्मस्थत नननमित/निीनीकृत ननम्नललखखत 
से्टहडयमों को युिा कायधक्रम और खेल मंत्रालय 
की ओर से रखरखाि और उपयोनगता की 
लजम्मेदारी िी िारतीय खेल प्रानिकरण को सौंपी 
गई है। 

• जिाहरलाल नेहरू से्टहडयम, नई हदल्ली 
• इन्हन्दरा गांिी खेल पररसर, नई हदल्ली 
• मेजर ध्यान चंद राष्ट्रीय से्टहडयम, नई हदल्ली 
• डॉ।शयामा प्रसाद मुखजी तरणताल पररसर, नई 

हदल्ली 
• डॉ करणी लसिंह ननशानेबाजी रेंज, नई हदल्ली 
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लक्ष्य और उदे्दश्य 
 सूक्ष्म स्तर पर प्रततिा की पहचान और उतृ्कि की 

ओर पोषण करना 
 प्रलशक्षण और अंतराधष्ट्रीय प्रदशधन 
 िैज्ञाननक और खेल उपस्कर और िैज्ञाननक 

कानमिकों की सहायता से प्रलशक्षण 
 िैज्ञाननक मूल्यांकन पर्द्तत के साथ मोननटर और 

प्रदशधन को बढाना 
 राष्ट्रीय टीमों को प्रलशक्षण और प्रदशधन 
 खेल अनिसंरचना विकास और रखरखाि 
 हदल्ली में म्मस्थत 4 से्टहडयम पररसरों और 

ननशानेबाजी रेंज का रखरखाि और उन्नयन 
 विभिन्न खेलवििाओ ंके व्यापक खेलों में प्रलशक्षकों 

और शारीररक लशक्षाविदों को तैयार करना 
 यु।का।खे।म।ं के विभिन्न योजनाओ ंको लागू करना 

उदा।, खेलों इंहडया, एनएसएि को सहायता, टाप्स, 
हिट इंहडया 
 
दृष्टिकोण और रणनीतत 

 अंतराधष्ट्रीय स्तर पर प्रदशधन को शानमल करके खेलो 
का विकास, उतृ्किता और प्रोन्नत करना बहुत 
जवटल और बहु आयामी विषय है। 
रणनीतत में शाधमल: 

 खेल विकास और खेल उतृ्किता के ललए 
अंतराधष्ट्रीय सहयोग 

 खेलों की उिरती विकलसत संरलचत प्रणाली और 
ओलश्चिक्स के सिी खेलवििाओ ं में प्रततिापूल 
और चयननत देशज और अन्य खेलों को विकलसत 
करना 

 विलशि खेलवििाओ ंउतृ्किता संिािना िाले प्रांतों 
और क्षेत्र पर ध्यान कें हित करना 

 िारतीय खेल प्रानिकरण, राज्य सरकारों और 
राष्ट्रीय खेल संघों (एनएसएि)को शानमल करते 
हुए विभिन्न आयु और प्रिीणता स्तरों पर प्रलशक्षण 
और प्रततिा को तैयार करने के ललए बुननयादी ढांचा 
और एक एकीकृत कायधप्रणाली को स्थावपत करना 

 अकादनमयों के विकास करने और विभिन्न 
खेलवििाओ ंके ललए उतृ्किता केन्द्रो के विकास में 
ननगनमत कंपननयों का सवक्रय िागीदारी को 
प्रोत्साहहत करना। 

 प्रलशक्षण विकास और पयधिके्षण में सुिार 
 खखलाहियों के ललए िैज्ञाननक और तकनीकी 

सहायता को मजबूत करना 

 गुणित्ता खेल सामग्री और देशज खेल सामग्री 
उद्योग के विकास की उपलब्धता सुननश्चित करना 
 
क्षेत्रीय कें द्र (एसआरसी)  

 साई (SAI) नेताजी सुिाष के्षत्रीय कें ि, चंडीगढ 
 साई(SAI) चौिरी देिी लाल उत्तरी के्षत्रीय कें ि, 

सोनीपत , हररयाणा 
 साई(SAI) नेताजी सुिाष के्षत्रीय कें ि, लखनऊ , 

उत्तर प्रदेश 
 साई(SAI) नेताजी सुिाष उत्तर-पूिध के्षत्रीय कें ि, 

गुिाहाटी , असम 
 साई(SAI) नेताजी सुिाष उत्तर-पूिध के्षत्रीय कें ि, 

इंिाल , मभणपुर 
 साई(SAI) नेताजी सुिाष पूिी कें ि, कोलकाता , 

पश्चिम बंगाल 
 साई(SAI) उर्द्ि दास मेहता िाईजी सेंरल सेंटर, 

िोपाल , मध्य प्रदेश 
 साई नेताजी सुिाष दक्षक्षणी कें ि, बेंगलुरु , कनाधटक 
 साई(SAI) के्षत्रीय कें ि, मुंबई , महाराष्ट्र 
 साई(SAI) नेताजी सुिाष पश्चिमी कें ि, गांिीनगर, 

गुजरात 
 
राष्ट्रीय कोचचिंग जशववर  
एक िषध में, SAI विभिन्न राष्ट्रीय और अंतराधष्ट्रीय 
टूनाधमेंटों के ललए िारतीय टीमों की तैयारी के ललए 
SAI कें िों और अन्य कें िों में विभिन्न विषयों में कई 
राष्ट्रीय कोलचिंग लशविर आयोलजत करता है। 
 
क्र।
सं। 

स्थल अनुशासन 

 जिाहरलाल नेहरू 
से्टहडयम , हदल्ली 

तीरंदाजी, 
एथलेवटक्स 
और 
पैरालंवपक 

2 इंहदरा गांिी इंडोर 
से्टहडयम , हदल्ली 

बॉक्क्सिंग, 
बासे्कटबॉ
ल, 
साइवकललिंग 
और 
लजम्नाल्कस्टक 
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श्री िंिर लसिंह, 1997-99 
श्री पुष्पेन्द्र लसिंह, 2000-01 
हैण्डबॉल 
श्री श्यामिीर लसिंह, 1997-99 
श्री सुब्रत सेन, 2003-04 
श्री शंिू लसिंह तंिर, 2006-07 , 
श्री करण लसिंह , 2010-11 
वालीबाल 
श्री रामप्रसाद टेलर, 2013-14 
श्री अशोक चैािरी, 2014-15 
पावर जलफ्टिंग 
श्री अमृतलाल कल्याणी, 2008-09 
मुके्कबाजी 
श्री सागरमल िायल, 2015-16 
रोलबाल 
श्री रमेश लसिंह, 2017-18 
कुश्ती 
श्री सत्यप्रकाश लुहाच, 1997-99 
श्री बलदेि लसिंह, 2002-03 
श्री रामननिास, 2005-06 
टेतबल टेधनस 
श्री प्रिीण ओझा, 2001-02 
श्री जे।के। राजपरुोहहत, 2005-06 
बैडधम िंटन 
श्री सुिीर शमाध, 2003-04 
श्री यादिेन्द्र लसिंह, 2015-16 
कक्रकेट 
श्री अशोक जोशी, 2003-04 
श्री अनमत असािा, 2011-12 
तीरंदाजी 
श्री कमलेश शमाध, 2005-06 
श्री प्रेमचन्द शमाध, 2006-07 
श्री जयंतीलाल ननोमा, 2012-13 
श्री िनेष्वर मईडा, 2013-14 
हॉकी 
श्रीमती विमला शमाध, 2006-07 
भारोत्तोलन 
श्री उदयिान लसिंह, 2005-06 
जूडो 
श्री महहपाल ग्रेिाल, 2010-11 
वुशू 
श्री राजेश कुमार टेलर, 2012-13 
 

List of Awards » Khel Ratna Awards 
खेल रत्न (राजस्थान राज्य) पुरस्कार ववजेता 
तीरंदाजी 
श्री ललम्बा राम, 1995-96 
महाराणा प्रताप पुरस्कार ववजेता 
पुरस्कार हेत ुनामांकन : 
महाराणा प्रताप पुरस्कार 

 प्रततिषध पररषद् से मान्यता प्राप्त अथिा िारतीय 
खेल संघों के सम्बर्द् राज्य स्तरीय खेल संघों, 
राजस्थान ओलंवपक संघ अथिा लजला खेलकूद 
प्रलशक्षण केन्द्र से अप्रैल माह में पुरस्कारों के ललए 
अपन-ेअपने खेल में पररषद् द्वारा आिेदन आमंबत्रत 
वकये जायेंग।े इन आिेदनों के जमा कराने की 
अंततम तततथ 30 अप्रैल या अप्रैल माह का आखखरी 
कायध हदिस होगा। य ेसंस्थायें अनिकतम 5 योग्य 
खखलाहियों के आिेदन दे सकती है। 5 से अनिक 
खखलाहियों के आिेदन मान्य नहीं होंगे अथिा प्रथम 
5 खखलाहियों के आिेदन पर ही विचार वकया 
जायेगा । 

 संबंनित संस्थाऐं तिी आिेदन एक साथ और 
ननयमों में उपरोक्त ननिाधररत संख्या में ही िेजेंगे। 5 
से अनिक खखलाहडयों के आिेदन पर प्रथम 5 
खखलाहियों के आिेदन पर विचार वकया जायगेा। 

 संस्थाओ ंसे 5 से अनिक खखलाहियों के आिेदन 
प्राप्त होने पर िी अगर कोई योग्य आिेदन आय े
तो पररषद् अपने सुरक्षक्षत अनिकार के तहत विचार 
कर सकती है।   
नामांकन िेजने के ललए अनिकृत हस्ताक्षरकताध 
ननम्नानुसार होंगे- 

1. राजस्थान ओलंवपक संघ अध्यक्ष / महासलचि 
2. राज्य खेल संघ - अध्यक्ष/महासलचि / अिैतननक 
3. लजला खेलकूद प्रलशक्षण केन्द्र खेल अनिकारी 

/प्रिारी 
यह पुरस्कार उसी कैलेण्डर िषध के ललए हदये जायेंगे, 
लजस िषध के ललए यह आमंबत्रत वकये गये हैं। 
खखलाहियों को हदया जाने िाल े महाराणा प्रताप 
पुरस्कार के मापदंड:- अन्तराधष्ट्रीय एिं राष्ट्रीय 
प्रततयोनगताओ ं की महता/िाररता (Weightage) 
ननम्न क्रमानुसार होगी- 
 
एथलेवटक्स 
श्री गोपाल सैनी, 1982-83 
श्री राजकुमार अहलाित, 1982-83 
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श्रीमती हमीदा बानो, 1982-83 
श्री राजेन्द्र प्रसाद शमाध, 1983-84 
श्री हरीलसिंह, 1987 
श्री हरिुल लसिंह, 1988 
श्री रामननिास, 1989 
श्री दीनाराम, 1992 
श्री हरमाना राम, 1993-97 
श्रीमती परमजीत चौिरी , 1993-97 
श्री िीरेन्द्र पूननया, 1997-99 
श्री राजिीर लसिंह, 1997-99 
श्री ओमिीर लसिंह, 1999-00 
श्री जयिीर लसिंह शेखाित, 2000-01 
श्री अजय लसिंह चौहान, 2001-02 
श्री सीताराम बासठ, 2002-03 
श्री देिेन्द्र कुमार झाझहिया, 2003-04 
श्री अननल कुमार रोहहल , 2003-04 
श्रीमती कृष्णा पूननया, 2005-06 
श्री जगदीश विश्नोई, 2006-07 
श्री जगसीर लसिंह, 2009-10 (पैरा) 
श्री समरजीत लसिंह, 2010-11 
श्री संदीप लसिंह मान, 2011-12 (पैरा) 
श्री घमंडा राम, 2011-12 
श्रीमती मंजू बाला-2012-13 
श्री महेश नेहरा, 2013-14 (पैरा) 
श्रीमती सपना पूननया, 2016-17 (20 वक।मी।) 
श्री खेतराम, 2016-17 
श्रीमती सुमन ढाका, 2017-18 (पैरा) 
श्री सुन्दर लसिंह गुजधर, 2017-18 (पैरा) 
 
तीरंदाजी 
श्री श्यामलाल, 1988 
श्री ललम्बाराम, 1989 
श्री िूलचन्द डामोर, 1993-97 
श्री लाललसिंह, 1997-99 
श्री नन्दवकशोर, 2000-01 
श्री नरेश डामोर, 2005-06 
श्री जयंतीलाल, 2005-06 
श्री कमलेश कुमार शमाध , 2010-11 (पैरा) 
श्री रजत चैाहान, 2013-14 
सुश्री स्वातत दूििाल, 2015-16 
श्री सिेश पारीक, 2016-17 
बैडधम िंटन 
श्री विक्रम लसिंह पंिार, 1993-97 

श्री अभिनि शमाध, 2015-16 {पैरा-बैंडनमिंटन (मूक-
बतघर)} 
बासे्कटबॉल 
श्री हनुमान लसिंह, 1983-84 
श्री अजमेर लसिंह, 1984-85 
श्री सत्यप्रकाश, 1987 
श्री रामकुमार, 1988 
श्री अशोक कुमार गहलाित, 1992 
कु। शालू शमाध, 1992 
श्री िीरेन्द्र जोशी, 1993-97 
श्री पंकज मललक, 1997-99 
श्री महहपाल लसिंह, 1999-00 
श्री महेन्द्र लसिंह, 2005-06 
श्री लोकेश यादि, 2006-07 
बॉक्क्सिंग 
श्री सागर िायल, 1988 
श्री उम्मेद लसिंह, 1993-97 
कक्रकेट 
श्री पाथधसारथी शमाध, 1983-84 
श्री प्रदीप सुन्दरम, 1986-87 
श्री गगन खोिा, 1993-97 
श्री अनूप दि,े 1977-99 
विनीत सक्सेना, 2014-15 
 
साईक्लिंग 
श्री नगराधज रंगा, 1983-84 
श्री गंगािर, 1984-85 
श्रीमती चन्द्रन्द्रका गोयल, 1984-85 
श्री सुरेश कुमार राजपुरोहहत, 1986-87 
स्व. श्री अमर लसिंह, 1987 
श्री गणेशलाल सुथार, 1987 
श्री हीराराम, 1992 
श्री ििानी लसिंह, 1993-97 
श्री ितेह लसिंह, 1997-99 
श्री रामकरण चौिरी, 1999-00 
श्री लशिराम चौिरी, 2001-02 
श्री राकेश कुमार, 2007-08 
श्री दयालाराम जाट, 2010-11 
श्री दयालाराम साहरण, 2011-12 
श्रीमती पाना चैािरी, 2012-13 
श्री सुरेश विश्नोई, 2012-13 
श्री राजेन्द्र विश्नोई, 2013-14 
श्री मनोहर लाल विश्नोई, 2017-18 
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है, जो जीिन जीने की कला है। साथ ही यह पूणध 
लचवकत्सा पर्द्तत है। जहां िमध हमें खंूटे से बांिता है, 
िहीं योग सिी तरह के बंिनों से मुनक्त का मागध है। 

योग: कमससु कौशलम  का अथध है वक – योग से ही 
कमों में कुशलता है। यानी कमधयोग के अनुसार कमध 
करने में कुशल व्यनक्त कमधबंिनों से मुक्त हो जाता 
है। कमध में कुशलता का अथध है, ऐसी मानलसक 
म्मस्थतत में काम करना वक व्यनक्त कमध एकदम अचे्छ 
तरीके से करे और िल की लचिंता में पिकर खुद को 
व्यग्र न करे। 

पतंजलल की योगसूत्र के अनुसार – “योग लचत्तिृलत्त  
ननरोि है ।’’ अथाधत् मन की िृलत्त (इच्छाओ)ं पर 
ननयंत्रण ही योग है।" 
Note - Yoga day 2022 Theme – “Yoga for 
humanity” 
 
योग के प्रकार –  
1. राज योग : योग की सबसे अंततम अिस्था समानि 
को ही राजयोग कहा गया है। इसे सिी योगों का 
राजा माना गया है, क्योंवक इसमें सिी प्रकार के 
योगों की कोई-न-कोई खालसयत जरूर है। इसमें 
रोजमराध की लजिंदगी से कुछ समय ननकालकर 
आत्म-ननरीक्षण वकया जाता है। यह ऐसी सािना है, 
लजसे हर कोई कर सकता है। 
महवषि पतंजलल ने इसका नाम अिांग योग रखा है 
और योग सूत्र में इसका विस्तार से उल्लेख वकया 
है। उन्होंने इसके आठ अंग बताए हैं, जो इस प्रकार 
हैं - 

यम (शपथ लेना) 
ननयम (आत्म अनुशासन) 
आसन (मुिा) 
प्राणायाम (श्वास ननयंत्रण) 
प्रत्याहार (इंहियों का ननयंत्रण) 
िारणा (एकाग्रता) 
ध्यान (मेहडटेशन) 
समानि (बंिनों से मुनक्त या परमात्मा से नमलन) 
2. ज्ञान योग : ज्ञान योग को बुनर्द् का मागध माना 
गया है। यह ज्ञान और स्वयं से पररचय करने का 
जररया है। इसके जररए मन के अंिकार यानी अज्ञान 
को दूर वकया जाता है। ऐसा कहा जाता है वक आत्मा 
की शुनर्द् ज्ञान योग से ही होती है। लचिंतन करते हुए 

शुर्द् स्वरूप को प्राप्त कर लेना ही ज्ञान योग 
कहलाता है। साथ ही योग के ग्रंथों का अध्ययन कर 
बुनर्द् का विकास वकया जाता है। ज्ञान योग को सबस े
कहठन माना गया है। अंत में इतना ही कहा जा 
सकता है वक स्वयं में लुप्त अपार संिािनाओ ंकी 
खोज कर ब्रह् में लीन हो जाना है ज्ञान योग 
कहलाता है  
3. कमस योग : श्रीकृष्ण ने िी गीता में कहा है ‘योग: 
कमधसु कौशलम’् यानी कुशलतापूिधक काम करना 
ही योग है। कमध योग का लसर्द्ांत है वक हम ितधमान 
में जो कुछ िी अनुिि करते हैं, िो हमारे पूिध कमों 
पर आिाररत होता है। कमध योग के जररए मनुष्य 
वकसी मोह-माया में िंसे बबना सांसाररक कायध 
करता जाता है और अंत में परमेश्वर में लीन हो 
जाता है। गृहस्थ लोगों के ललए यह योग सबस े
उपयुक्त माना गया है  
4. भचक्त योग : िनक्त का अथध हदव्य प्रेम और योग 
का अथध जुिना है। ईश्वर, सृखि, प्राभणयों, पश-ुपक्षक्षयों 
आहद के प्रतत प्रेम, समपधण िाि और ननष्ठा को ही 
िनक्त योग माना गया है। िनक्त योग वकसी िी उम्र, 
िमध, राष्ट्र, ननिधन ि अमीर व्यनक्त कर सकता है। हर 
कोई वकसी न वकसी को अपना ईश्वर मानकर उसकी 
पूजा करता है, बस उसी पूजा को िनक्त योग कहा 
गया है। यह िनक्त ननस्वाथध िाि से की जाती है, 
तावक हम अपने उदे्दश्य को सुरक्षक्षत हालसल कर 
सकें  । 
5. हठ योग : यह प्राचीन िारतीय सािना पर्द्तत है। 
हठ में ह का अथध हकार यानी दाई नालसका स्वर, 
लजसे वपिंगला नािी कहते हैं। िहीं, ठ का अथध ठकार 
यानी बाई नालसका स्वर, लजसे इिा नािी कहते हैं, 
जबवक योग दोनों को जोिने का काम करता है। हठ 
योग के जररए इन दोनों नाहियों के बीच संतुलन 
बनाए रखने का प्रयास वकया जाता है। ऐसा माना 
जाता है वक प्राचीन काल में ऋवष-मुनन हठ योग 
वकया करते थे। इन हदनों हठ योग का प्रचलन कािी 
बढ गया है। इसे करने से मम्मस्तष्क को शांतत नमलती 
है और स्वास्थ्य बेहतर होता है । 
6. कंुडजलनी/लय योग : योग के अनुसार मानि 
शरीर में सात चक्र होते हैं। जब ध्यान के माध्यम से 
कंुडललनी को जागृत वकया जाता है, तो शनक्त जागृत 
होकर मम्मस्तष्क की ओर जाती है। इस दौरान िह 
सिी सातों चक्रों को वक्रयाशील करती है। इस 
प्रवक्रया को ही कंुडललनी/लय योग कहा जाता है। 

95

https://www.infusionnotes.com/


 

https://www.infusionnotes.com/        

बताएंगे। कई ऐसी बीमाररयां हैं, लजनमें कुछ 
योगासन िलजित हैं, तो योग रेनर से पूछकर ही 
योगासन करें। 
 
कुछ प्रमुख योगासन  
वज्रासन 
 
शाब्दिक अथस : वज्र का अथस है 'कठोर'। इस 
आसन से दृढ़ता आती है। 

विनि : दोनों पैरों के घुटने मोिकर इस प्रकार बैठें 
वक पैरों के तलिों के बीच ननतंब एिं एहियों के 
बीच गुदाद्वार और गपु्तांग आ जाएँ। पैर के दोनों 
अंगूठे एक-दूसरे को परस्पर स्पशध करते रहें। हाथों 
को घुटनों पर रखकर ज्ञानमुिा लगाकर बैठें या 
सामान्य म्मस्थतत में रखें। याद रखें रीढ, पीठ एिं 
गदधन को एकदम सीिा रखना है, लजससे ज़्यादा 
लाि प्राप्त हो। 

विशेष : यह आसन सरल होते हुए िी कल्पिृक्ष के 
समान है। 
श्वासक्रम : प्राणायाम िी कर सकते हैं। िोजन करते 
समय दाहहने स्वर से श्वास लें। 
ध्यान : समस्त चक्रों पर। विशेषकर मभणपूरक चक्र 
पर। 
लाभ:- िज्रासन का जो ननत्य अभ्यास करेगा िह 
बुढापे की अिस्था में िी िज्र के समान रहेगा। 
आत्मोत्थान् हेतु हहतकारी है। सुषुम्ना का द्वार खोलता 
है।  

यह हननिया और बिासीर में लािदायक है। िोजन 
के तुरंत बाद इस आसन को 10-15 नमनट तक 
अिश्य करें। यह आसन िायु संबंिी रोग के ललए 
अतत लािप्रद है। उत्तर या पूिध हदशा की तरफ़ बैठकर 
ध्यान करने से यह आसन सुख देता है। 

म्मस्त्रयों की मालसक अननयनमतता को दूर कर उन्हें 
ननरोग बनाता है। िायु-विकार से उत्पन्न लसरददध के 
ललए यह रामबाण है। क़ब्ज़, मंदाभि को ठीक करता 
है। 

नोट : कुछ योग लशक्षक पैर के दोनों अंगूठों को 
एक के ऊपर एक रखकर यह आसन करिाते हैं। 

साििानी : घुटनों के ददध से पीहित व्यनक्त इस 
आसन का अभ्यास न करें।  

तािासन 
विनि:- परैों को एक साथ नमलाकर साििान की 
म्मस्थतत में खिे हो परंतु अंगूठे और एहियाँ समानांतर 
ही रखें। अब पंजों पर ज़ोर देते हुए िीरे-िीरे ऊपर 
उठे एिं दोनो हाथों को नमलाकर ऊपर की तरि 
तान दें। इस अिस्था में घुटने एिं जांघों की 
मांसपेलशयों को ऊपर खींचें। पेट को यथासंिि अंदर 
करें। सीने को आगे करें। रीढ और गदधन को सीिा 
रखें। शरीर का िार लसिध  पंजों पर रखें। कुछ देर 
इसी अिस्था में रुके िापस आते समय श्वास छोित े
हुए मूल म्मस्थतत में पहंुचे। 
श्वासक्रम- उठते समय श्वास लें और िापस आते 
समय श्वास छोिे। 

समय:- 5-6 बार करें। 1 स े2 नमनट तक करें। 

लाि:-लंबाई बढाने का सबसे अच्छा अभ्यास है। 

शरीर की म्मस्थरता देता है। 

माँसपेलशयाँ मज़बूत करता है। 

 ल्जस्लप हडस्क िाल ेयह आसन अिश्य करें। 
 म्मस्त्रयों के ललए लािकारी है। खासतौर स ेगिाधिस्था 

के शुरुआती महीनों में म्मस्त्रयों के ललए विशेष 
लािकारी (स्वस्थ संतान होती है)। 

 शंख प्रक्षालन की वक्रया के ललए आिश्यक। 

सावधाधनया ँ
दोनों पैरों के पंजों पर एक साथ िज़न देते हुए वक्रया 
करें एिं संतुलन पर ध्यान दें। इसके पिात् 
शीषाधसन से संबंनित कोई आसन करें। 
नोट- पूणध आसन की म्मस्थतत में ऊपर देखें एि ं
मानलसक रूप से यह विचार करें वक ऊपर कोई 
िसु्त रखी है और हम उसे पकिने िाले हैं। ऐसा 
करने से कई लाि स्वतिः प्राप्त हो जाते हैं। 

मत्स्यासन 
शान्हब्दक अथध : मत्स्य का अथध मछली है। इस 
आसन में शरीर का आकार मछली जैसा बनता है, 
अत: यह मत्स्यासन कहलाता है।  
विनि:- ज़मीन पर शिासन की म्मस्थतत में लेट जाएँ। 
अब बाएं पैर को दाहहनी जाँघ पर और दाहहने पैर 
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अध्याय – 5 
भारत के ववख्यात खले व्यचक्तत्व 

 
भारत के प्रमुख खखलािी 
आिुननक िारत के ननमाधण में पुरुषों के साथ-साथ 
महहलाओ ंका िी बहुत बिा योगदान रहा है। देश की 
आजादी से लेकर ितधमान तक हर मैदान में 
महहलाओ ंने देश का नाम रोशन वकया है।  
 
पी टी उषा 
पय्योली एक्स्प्रसे, सुनहरी कन्या और भारत की 
उिन परी नाम से विख्यात पी टी उषा जी िारत 
की तरि से ओलंवपक के िाइनल मुकाबले में 
पहँुचने िाली प्रथम िारतीय महहला खखलािी हैं। पी 
टी उषा का जन्म 27 जून 
1964 को केरल के पय्योली, कोज़िकोड में हुआ 
था। 
भारतीय रैक और फ़ील्ड की रानी मानी जानी 
िाली पी टी उषा जी का खेल में पदापधण 1979 मे 
हुआ था। एजशयाई खेल 1982 में उन्होंने  100 
मीटर और 200 मीटर दौि में स्वणध पदक जीते थे। 
िे साल 1984 से 1987 तक और साल 1989 में 
एलशया की सवसश्रेष्ठ धाववका रही थी। 
साल 1984  लासं एंजेल्स ओलंपपक खेलों में ये 
400 मी बािा दौि में चौथे स्थान पर रही थी। खेल 
के प्रतत इनकी उपलन्धब्धयों के ललए िारत सरकार ने 
इने्ह साल 1984 में अजुसन 
पुरस्कार और पद्दमश्री से सम्माननत वकया था। 
 
कणसम मल्लेश्वरी 
िारतीय महहलाओ ंके ललए ओलंवपक में पदकों का 
खाता खोलने िाली पहली महहला कणधम मल्लेश्वरी 
थी। इनका जन्म 1 जून 1975 को आंध्रप्रदेश 
के श्रीकाकुलम में हुआ था। यह िारत की पहली 
ओलश्चियन महहला िारोत्तोलक (िेटललफ़्टर) 
थी। जसडनी ओलंपपक में इन्होने देश 
को कांस्य पदक हदलाया था। इन्ही की प्रेरणा स े
आज िारत में महहलायें िेटललम्भटिंग में पदक जीत 
रहीं हैं, मीराबाई चान ू इसका जीता-जागता 
उदाहरण है। इसके अततररक्त कणधम 
ने एजशयन चैंपपयनजशप में 3 रजत तथा    ववश्व

चैंपपयनजशप में 3 कांस्य जीते थे। खेलों में अपने 
असािारण योगदान के ललए िारत सरकार ने इने्ह 
साल 1994 मे अजुसन पुरस्कार, साल 1995 
में राजीव गाँधी खेल रत्न पुरस्कार तथा साल 1999 
में पद्म श्री से सम्माननत वकया है। 
 
एम. सी. मैरी कॉम  
मॅिीहफ़सेन्ट मैरी 
(प्रतापी मैरी) तथा सुपर मॉम नाम से 
मशहूर मैंगत ेचंिेइजैंग मैरी कॉम या एम सी मैरी 
कॉम का जन्म 1 माचध 1983 में मभणपुर 
के काङथेइ में हुआ था।  
मैरीकॉम महहला बॉक्क्सिंग में िारत को पदक हदलाने 
िाली प्रथम महहला है। इसके अलािा मेरीकॉम 8 
बार विश्व मुके्कबाजी प्रततयोनगता की विजेता रह 
चुकी हैं, तथा एलशयाई खेल 2014 में स्वणध पदक िी 
जीत चुकी है। लंदन ओलंवपक 2012 में मुके्कबाज़ी 
में कांस्य जीतकर मेरीकॉम युिा िारतीय महहला 
मुके्कबाज़ों का मागधदशधन कर रहीं हैं।  
िारत सरकार मेरीकॉम को  साल 2003 
में  अजुधन पुरस्कार, साल 2006 में पद्मश्री तथा 
साल 2009 में राजीि गाँिी खेल पुरस्कार से 
सम्माननत कर चुकी है। बॉलीिुड में साल 2014 में 
मेरीकॉम के जीिन पर एक हिल्म बन चुकी है, 
लजसमे प्रलसर्द् अभिनेत्री वप्रयंका चोपिा ने मेरीकॉम 
की िूनमका ननिाई थी। 
 
पी वी जस िंधु 
देश  के ललए ओलंवपक में महहला एकल बैडनमिंटन 
प्रततयोनगता में 2 पदक जीतने िाली पहली िारतीय 
महहला खखलािी पी िी लसिंिु हैं।  इनका जन्म 5 
जुलाई 1995 को हैदराबाद, तेलंगाना में हुआ था , 
इनका पूरा नाम  पुसलाध िेंकट लसिंिु है। पी िी लसिंिु 
िारत की पहली ऐसी महहला बैडनमिंटन खखलािी हैं, 
लजसने विश्व चैंवपयनलशप में स्वणध पदक जीता है। पी 
िी लसिंिु की सिधश्रेष्ठ उपलन्धब्ध  टोक्यो और ररओ 
ओलंवपक में रजत और कांस्य पदक प्राश्चप्त है। िारत 
सरकार ने लसिंिु को उनकी असािारण खेल उपलन्धब्ध 
के ललए  साल 2016 में राजीि गाँिी खेल रत्न 
पुरस्कार, साल 2015 में पद्म श्री तथा साल 2013 
में अजुधन पुरस्कार से निाजा है। 
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(2) कर्त्मव्यमनष्ठा (Conscientiousness)- 
 ववर्ेषताएां    - लक्ष्य उनमुख्य होना। 
             - स्वअनुशासित 
             - मेहनती होना 
             - उत्तरदायी होना। 
 

(3) बरहर्ुमिता (Extrovert)- 
- िामासजक द्धमलनिार होना। 
- मनोरंजन टप्रय होना। 

 

(4) सहर्ततजन्यता (Agreeableness)- 
ववर्ेषताएां  - िहयोगी होत ेहैं। 

- टर्श्विनीय होते हैं। 
- देखभाल करने र्ाले। 
- मैत्रीपूणव व्यर्हार करने र्ाले। 

 

(5) तांविकातापी (Neuroticism)- 
ववर्ेषताएाँ  - घबराहि र् अिुरक्षक्षत महिूि करते 
हैं। 

- अत्यद्धधक भार्ुक होत ेहैं। 
- सचिंततत 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

अध्याय – 3 
अमधगर् और अमभप्रेरणा  

 

अद्धधगम की प्रटिया टर्णभन्न पररके्षत्रों में केर्ल 
िीखने के रूप में प्रयोग में लायी जाती है । जो 
व्यर्हाररक एर्ं  मनोर्ैज्ञाद्धनक पररके्षत्रों में िीखने, 
सिखाने दोनों रूपों को स्पष्ट करती है। 
अद्धधगम की प्रटिया के पश्चात् बालक को यह ज्ञान 
हो जाता है। क्या ित्य है अथर्ा क्या अित्य है,  
क्या िही र् गलत है। 
कोई बालक एर्ं बासलका अद्धधगम की प्रटिया के 
पूर्व ही टर्णभन्न टियाओ ंका ज्ञान तो प्राप्त कर लेते 
हैं। लेटकन अद्धधगम के पश्चात् उनके व्यर्हार में 
र्ांद्धछत पररर्तवन आ जाते हैं । 
अद्धधगम अंग्रेजी का Learning का द्वहन्दी रुपान्तरण 
है सजिका अथव है आगे की  और बढ़ना ।' 
अद्धधगम की प्रटिया को द्धनम्नसलखखत रूपों में स्पष्ट 
टकया जाता है । 
K                B         B 
knowledge   Behaviour          Believe 
ज्ञान          व्यर्हार         टर्श्वाि या मूल्य 
Change in           Learning 

1. ज्ञान में पररर्तवन ही अद्धधगम है । 
2. व्यर्हार में पररर्तवन ही अद्धधगम है । 
3. टर्श्वाि या मूल्यों में पररर्तवन ही अद्धधगम है। 

अद्धधगम की प्रटिया में टकिी बालक में पररपक्वता 
आती है। िाथ ही अद्धधगम की प्रटिया बालक के 
व्यर्हार िे प्रदसशित होती है। 
अमधगर् की ववर्ेषताएाँ  

1. अद्धधगम ही टर्काि है।  
2. अद्धधगम ही िमायोजन है। 
3. अद्धधगम अनुभर्ों का िंगठन हैं।   
4. अद्धधगम स्व: उदे्दश्य है। 
5. अद्धधगम िृजन शील है।  
6. अद्धधगम टियाशील है। 
7. अद्धधगम व्यद्धिगत तथा िामूद्वहक दोनों होते हैं।  
8. अद्धधगम में उद्दीपक तथा अनुटिया का िंबंध होता 

है। 
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नोि - अद्धधगम की प्रटिया के अन्तगवत 
द्धनम्नसलखखत प्रमुख 4 तत्त्व होते है। 
(i) उद्दीपक (Stumulus)  (ii)  अनुटिया 
(Responce)  
(iii) अणभप्रेरणा (Motivation) (iv)  पुनबवलन  
Reinforcement 
अमभप्रेरणा - अद्धधगम की प्रटिया में अणभप्रेरणा का 
िंबंध एक ऐिी प्रटिया िे है। जो टकिी भी बालक 
के व्यर्हार द्धनधावरण एर्ं िंचालन िे िंबंद्धधत होती 
है, टर्णभन्न मनोर्ैज्ञाद्धनक पररके्षत्रों में अणभप्रेरणा र्ह 
आंतररक शद्धि है। जो उिे टकिी भी प्रकार के कायव 
को करने के सलए प्रेररत करती है। 
टकिी भी बालक के व्यर्हार यह प्रदसशित होता है, 
अद्धधगम की प्रटिया में बालक अणभप्रेररत है अथर्ा 
नहीं ।   
Need              Drive              Motive 
    Goal 
आर्श्यकता   चालक/ अंतनोद उत्प्रेरक                   
लक्ष्य 
 

अमधगर् के ससिाांत 
 पार्लार् का अनुकूसलत अनुटिया सििांत अथर्ा 

अनुकूसलत प्रत्यार्तवन का सििांत, शािीय अनुबंधन 
का सििांत Classical opriante Theory, 
Conditioning Theory  

 थॉनवडाइक का उद्दीपक अनुटिया सििांत, प्रयाि र् 
त्रुटि का सििांत, िंयोजनर्ाद का सििांत, िंबंधर्ाद 
का सििांत 

 ल्कस्कनर का िटिय अनुकूलन सििांत टिया प्रिुत, 
अनुबंधन सििांत 

 कॉलर का अंतदृवखष्ट एर्ं िूझ-बूझ का सििांत  
 गैने का िोपाद्धनकी िम सििांत  
 हल का िरलीकरण एर्ं प्रचलन का सििांत  
 िॉलमैन का सचह्न अद्धधगम और भुल - भुलैया का 

सििांत  
 र्ाििन का व्यर्हार अद्धधगम सििांत  
 गुथरी का िमीपता का सििांत  
 र्ुडर्थव का उते्तजना प्राणी सििांत  
 बडूरा िामासजक अद्धधगम सििांत 

थॉनमर्ाइक  का उद्दीपक अनुद्वक्रया ससिाांत 
(1913) 

 अद्धधगम की प्रटिया में उद्दीपक अनुटिया सििांत 
प्रयाि एर्ं त्रुटि के सििांत का प्रततपादन थॉनवडाइक  
ने टकया।  

 थॉनवडाइक  ने उद्दीपक अनुटिया िंबंध कहा सजि 
आधार पर इिे िंबंधर्ाद या SR Bond Theory 
कहते हैं ।  

 इि सििांत में बबिी पर शोध करते हए भूखी 
बबिी को टपिंजरे में बंद कर द्वदया और उिके बाद 
भोजन रख द्वदया । 

 भोजन को देखकर बबिी ने उछल-कूद की सजिि े
इिका हाथ लीर्र पर पड़ गया और टपिंजरा खुल 
गया सजििे बबिी ने भोजन खा सलया ।  

 यह अद्धधगम प्रटिया लगातार दोहराई गई, सजििे 
अद्धधगम प्रटिया में सलया गया िमय तथा अिफल 
प्रयािों की िंख्या द्धनरंतर कम होती है। 

 अपने इि परीक्षण में थॉनवडाइक ने बताया टक 
भोजन (उद्दीपक) उछल कूद (अनुटिया) के मध्य 
जब एक िंबंध बन जाता है। तो उि टर्सशष्ट 
उद्दीपक के प्रसु्तत होने पर अद्धधगमकत्ताव बार-बार 
प्रटिया दोहराता है सजििे अद्धधगम की प्रटिया पूणव 
हो जाती है।  
 थॉनवडाइक  ने अद्धधगम सििांत में द्धनम्नसलखखत 
द्धनयम द्वदए। 

1. तत्परता का मनयर्  - इि अद्धधगम सििांत के 
अनुिार अद्धधगम की प्रटिया में टकिी कायव को 
िीखने के सलए अद्धधगमकत्ताव स्वयं िे तत्पर होता 
है। तो उद्दीपक अनुटिया िमं्बध मजबूत हो जाता 
है। सजििे अद्धधगम की प्रटिया अच्छी होती है। 
जबटक इिके अभार् में अद्धधगम प्रटिया िही िे 
नहीं हो पाती है। 

2. अभ्यास का मनयर् -   अद्धधगम की प्रटिया में 
कायव को िीखने के सलए बालक लगातार अभ्याि 
करता है। उिका उद्दीपक अनुटिया सििांत मजबूत 
हो जाता है। सजििे अद्धधगम की प्रटिया अच्छी हो 
जाती है। जबटक लगातार अभ्याि के अभार् में 
अद्धधगम की प्रटिया स्व: व्यर्स्थित नहीं हो पाती है। 

3. प्रभाव का मनयर्- यह द्धनयम िबिे महत्त्वपूणव है। 
और इिी के आधार पर ल्कस्कनर ने अपने अद्धधगम 
सििांत का र्णवन टकया। 
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अध्याय – 3 
म्यियों एिं बालकों के विरूि अपराि  

 
किश्व में समय – समय पर मठहलाओ ंिे अनििारों 
िे त्तलए आिाज उिती रही है 1 इिमें भारत भी 
शानमल है 1 भारत में मठहलाएाँ  सामात्तजि रीतत – 
ररिाजों द्वारा शोकषत और दनमत होती रही हैं 1  
इि अपरािों िे नििारण में िमी एिं रोि हेतु कििाि 
िी आिश्कता र्ी 1 इसत्तलए समय – समय पर 
भारतीय संसद िे मठहलाओ ंसे संबंनित किनि िा 
निमाथण किया है 1 भारतीय संकििाि में भी मठहलाओ ं
िे अनििारों िो सुनिश्चित िरिे िरिे िे पूणथ 
प्रयास किए गए हैं 1   
ठह िंसा - किसी व्यनि, समूह या समुदाय िे किरुद् 
उन्हें किसी प्रिार िे शारीररि या माित्तसि आघात 
पहुाँचािे िे उदे्दश्य िे त्तलए किये गए शनि िे प्रयोग 
िो ठहिंसा िहते हैं।  
अपराि - जाि बूझ िर किया गया िोई भी ऐसा 
िायथ जो समाज किरोिी हो या किसी भी प्रिार से 
समाज द्वारा नििाथररत आचरण िा उल्लंघि अर्िा 
त्तजसिे त्तलए दोषी व्यनि िो भारतीय दंड संठहता 
(आई.पी.सी) िे अंतगथत किनि द्वारा नििाथररत सजा 
ठदया जाता हो ऐसे िाम अपराि िहलाते हैं । 
उपयुि पररभाषा िे आिार पर यह िहिा गलत 
िही होगा कि ठहिंसा और अपराि दोिों िा एि - 
दूसरे से सीिा संबंि रिते है 1  ऐसी िोई भी किया-
िलाप त्तजससे किसी व्यनि किशेष या समूह, 
समुदाय, समाज िी भाििाएाँ  और स्तस्थतत पर 
प्रततिूल प्रभाि पडे़ और व्यिस्थाओ ं में आिांनछत 
प्रभाि पडे़, िे सभी ठहिंसा और अपराि िे िेणी में 
रिें जायेंगे। अपराि िो हम एि उदाहरण िे तौर 
पर भी समझ सिते है -  
अपराि मिुष्य जातत िे त्तलए  जंगल में लगिे िाले 
आग िी तरह है, त्तजस ेसमय पर ि रोिा जाए तो 
आिे िाले समय में यह किधं्वसिारी रूप िारण िर 
लेती है और यह समूचे मािि जातत िे ऊपर एि 
प्रश्न त्तचन्ह िड़ा िर सिती है। 
मठहला अपरािों  से संबंनित अतत महत्त्वपूणथ किनि - 
1. ठहन्दू किििा 'पुिकिििाह अनिनियम, 1856 
2. भारतीय दंड संठहता, 1860 
3. भारतीय साक्ष्य, अनिनियम 1872 
4. भारतीय ईसाई कििाह अनिनियम, 1872 

5. 1882 संपत्ति अनिनियम िा स्थािांतरण 
6. रििालों और िाडथ अनिनियम, 1890 
7. त्तसकिल प्रकिया संठहता, 1908 
8. भारतीय उिरानििार अनिनियम, 1925 
9.बाल कििाह निरोिि अनिनियम, 1929 
10. संपत्ति अनिनियम, ठह िंदू मठहलाओ ंिे अनििार, 
1937 
11.पारसी कििाह और तलाि अनिनियम, 1936 
12.मुस्लिम कििाह िा किघटि, अनिनियम 1939  
13.िारिािा अनिनियम, 1948 
14.िमथचारी राज्य बीमा अनिनियम, 1948 
15. भारत िा संकििाि, 1950 
16. िाि अनिनियम, 1952 
17.किशेष कििाह अनिनियम, 1954 
18.ठह िंदू कििाह अनिनियम, 1955 
19.किशोर न्याय ( बच्चों िी देिभाल और संरक्षण 
) अनिनियम, 1956 
20.ठह िंदू उिरानििार अनिनियम, 1956 
21.ठह िंदू िो गोद देिे और भरण - पोषण अनिनियम, 
1956 
22.अिैतति व्यापार (नििारण) अनिनियम, 1956 
23. दहेज निषेि अनिनियम, 1961 
24. मातृि लाभ अनिनियम, 1961-1965 
25. किदेश कििाह अनिनियम, 1969 
26. गभाथिस्था अनिनियम िी मेठडिल टनमििेशि, 
1971 
27. दंड प्रकिया संठहता, अनिनियम 1973 
28.पररिार न्यायालय अनिनियम, 1984 
29.मठहलाओ ं िे अश्लील प्रततनिनिि (निषेि) 
अनिनियम, 1986 
30.मुस्लिम मठहला (तलाि पर अनििार संरक्षण) 
अनिनियम, 1986 
31.सती िी आयोग (नििारण) अनिनियम, 1987 
32.किनिि सेिा प्रानििरण अनिनियम, 1987 
33. अिुसूत्तचत जातत और अिुसूत्तचत जिजातत 
(अत्याचार नििारण) अनिनियम 1989  
34. मठहला अनिनियम िे त्तलए राष्ट्रीय आयोग, 
1990 
35. मािि अनििारों िे संरक्षण अनिनियम, 1993 
36. पूिथ गभाथिाि और प्रसि पिूथ Dignostic 
तििीि (त्तलिंग चयि िा प्रततषेि), 1994 िे िािूि 
37. पूिथ गभाथिाि और प्रसि पूिथ निदाि तििीि 
(त्तलिंग चयि िा प्रततषेि) अनिनियम, 1996 
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(A) सोच – समझिर किया गया िोई आचरण 
जो ऐसी प्रिृतत िा है त्तजससे स्त्री िो आत्महत्या 
िरिे िे त्तलए या उसिे जीिि, अंग या स्वास्थ्य 
(जो चाहे माित्तसि हो या शारीररि) िे प्रतत गंभीर 
क्षतत या ितरा उत्पन्न िरिे िे त्तलए उसे प्रेररत िरि े
िी सम्भाििा है ; या 

(B)  किसी स्त्री िो परेशाि िरिा, जहााँ उसे या 
उससे संबंनित किसी व्यनि िो किसी सम्पत्ति या 
मूल्यिाि प्रततभूतत िे त्तलए किसी किनि किरुद् मााँग 
िो पूरी िरिे िे त्तलए प्रपीठडत िरिे िो दृष्टि से 
या उसिे अर्िा उससे संबंनित किसी व्यनि िे ऐस े
मााँग पूरी िरिे में असफल रहिे िे िारण इस प्रिार 
परेशाि किया जा रहा है । 
304 B इससे होिे िाली मृत्यु और 306 भारतीय 
दंड संठहता - उत्पीड़ि से तंग आिर मठहलाओ ंद्वारा 
आत्महत्या िे त्तलए प्रेररत िरिे िाली घटिाओ ंस े
निपटिे िे त्तलए िािूिी प्राििाि है। 
यठद किसी लड़िी िी कििाह िे 7 िषथ िे भीतर 
असामान्य पररस्तस्थततयों में मौत होती है और यह 
साबबत िर ठदया जाता है कि मौत से पहले उसे 
दहेज िे त्तलए प्रताठड़त किया जाता र्ा 1 तो भारतीय 
दंड संठहता िी िारा 304 - B िे अंतगथत लड़िी िे 
पतत और ररश्तेदारों िो िम से िम 7 िषथ से लेिर 
आजीिि िारािास िा  प्राििाि है 1  
 
अधिधनयम स ेजुड़ी प्रमुख िाराएँ : 
िारा 2- दहेज िा मतलब है िोई सम्पतत या 
बहुमूल्य प्रततभूतत देिा या देिे िे त्तलए प्रत्यक्ष या 
परोक्ष रूप से बाध्य िरिा 1 
िारा 3 - दहेज लेिे या देिे िा अपराि 
िारा 4 - दहेज िी मांग िे त्तलए जुमाथिा 
िारा 4 A - किसी भी व्यनि द्वारा प्रिाशि या 
नमठडया िे माध्यम से पुत्र - पुत्री िे शादी िे एिज 
में व्यिसाय या सम्पत्ति या ठहसे्स िा िोई प्रस्ताि1 
िारा 6 - िोई दहेज कििाठहता िे अततररि अन्य 
किसी व्यनि द्वारा िारण किया जािा 1 
िारा 8 A - घटिा से एि िषथ िे अन्दर त्तशिायत1 
िारा 8 B - दहेज निषेि पदानििारी िी नियुनि1 
2009 में राष्ट्रीय मठहला आयोग िे इस अनिनियम 
में िुछ पररितथि प्रस्ताकित किये रे्। त्तजसिे अिुसार, 
घरेलू ठहिंसा अनिनियम 2005 िे त्तलए नियुि किय े
गए सुरक्षा अनििाररयों िो दहेज सुरक्षा अनििाररयों 
िे दानयि भी निभािे िे त्तलए अनििृत किया जाए। 

मठहला जहााँ िहीं भी स्थायी या अस्थायी तौर पर रह 
रही है िहीं से दहेज िी त्तशिायत दजथ िरिे िी 
अिुमतत दी जाए। 
स्त्री अत्तशि रूप प्रततषेि अनिनियम 1986 - भारत 
िी संसद िा एि अनिनियम है, त्तजसे किज्ञापि 
प्रिाशि, लेिि त्तचत्रों, आंिड़ों या किसी अन्य तरीिे 
से मठहलाओ ंिे अश्लील प्रततनिनिि पर रोि लगािे 
िे त्तलए लागू किया गया है।  
 
प्राििान -  
त्तजसिे त्तलए प्रर्म बार अपराि िरिे पर 2 िषथ ति 
िी अिनि िा िारािास तर्ा  2 हजार रुपए िा 
जुमाथिा 1 
ऐसे अपराि िी पुिरािृत्ति िरिे पर नू्यितम 6 माह 
से 5 िषथ ति िा िारािास तर्ा नू्यितम 10000 
रुपए से  1 लाि रूपए ति िा जुमाथिा। 
इसिे ष्टिलाफ किसी भी व्यनि द्वारा निम्नत्तलष्टित 
जगहों पर त्तशिायत िी जा सिती है: 
िजदीिी पुत्तलस िेशि 
त्तजला न्यायालय 
उपनिदेशि, मठहला एिं बाल कििास से िर सिती 
है 
तहसील त्तजला राज्य किनिि सेिा प्रानििरण स े
निःशुल्क किनिि परामशथ सहायता प्राप्त िर सिते 
हैं। 
उपरोि में किसी से भी स्वयं माता-कपता या अन्य 
ररश्तेदार या सरिार द्वारा मान्य िोई समाज सेिी 
संस्था िे माध्यम से त्तशिायत दजथ िरायी जा सिती 
है या ठफर टोल फ्री िं. पर िॉल िर सिते हैं। 
 
सती (रोकथाम) अधिधनयम 1987  
सती ( रोिर्ाम ) अनिनियम, 1987 राजस्थाि 
सरिार द्वारा 1987 िािूि लाया गया र्ा 1  त्तजस े
सती प्रर्ा िो रोििे एिं स्तस्त्रयों िी सुरक्षा िे त्तलए 
बिाया गया है 1  
1988 में द िमीशि ऑफ सती (रोिर्ाम) 
अनिनियम, 1987 िे अनिनियमि िे सार् भारत िी 
संसद िा एि अनिनियम बि गया। सती िो पहली 
बार बंगाल सती किनियमि, 1829 िे तहत 
प्रततबंनित किया गया र्ा। 
घरेलू ठहिंसा से मठहलाओ ं िा संरक्षण अनिनियम 
2005 भारत िी संसद द्वारा पाररत अनिनियम है, 
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 यठद ऐसा अन्य अभभिारी (िाश्तिार) सहमत हो 
और अपिी जोत िी सीमारेिा िे सार्-सार् या 
उसिे द्वारा जैसा दशाथया जािे िैसे उपिण्ड 
अनििारी द्वारा आिेदि िो भूनम िी सतह से िम 
से िम तीि फुट िीचे ति पाइपलाइि बबछािे िी 
अिुमतत दे दी जायेगी, और िह सहमत ि हो तो 
उपिण्ड अनििारी जैसा उत्तचत समझे िैसे दे 
सिता है। 

 िये रास्ते िे मामले मे यठद ऐसा अन्य अभभिारी 
(िाश्तिार) सहमत हो और अपिी जोत िी 
सीमारेिा िे सार्-सार् या उसिे द्वारा जैसा रेि 
दशाथया जािे तो िैसे या िोई रेि िही दशाथए तो 
उपिण्ड अनििारी द्वारा आिेदि िो  लघुतम 
नििटम मागथ से एि िया मागथ जो तीस फीट स े
अनिि चौडा ि हो, किस्ताररत िरिे या चौडा िरि े
िी अिुमतत दे दी जायेगी। 

 उपरोि रास्ते या पाइपलाइि िे त्तलये (उस 
अभभिारी िो त्तजसिी भूनम है) उपिण्ड अनििारी 
द्वारा तय किये गये मुआिजे िा भुगताि आिेदि 
द्वारा किया जायगेा। 

 इस प्रिार िे िये रास्ते या ितथमाि रास्ते िो चौडा 
िरिे मे आिे िाली भूनम मे अभभिारी (िाश्तिार) 
िे सारे अनििार नििाथकपत हो जायेंगे और िह 
राजस्व अभभलेिो मे रास्ते िे रूप मे दजथ िी 
जायेगी। 

 त्तजस अभभिारी (िाश्तिार) िो उि सुिानििार 
ठदये जाय ेतो िह उस जोत मे (त्तजसमे से ऐसे 
अनििार ठदये गये है ) िोई अन्य अनििार अत्तजित 
िही िर सिता है। 

 
Previous Year Questions :- 

 
1. सामण्ड द्वारा दी गई “स्वानमि िी पररभाषा 

बताइये ? [ RAS Mains – 2016 ] 
2. घरेलु ठहिंसा से मठहलाओ ंिा संरक्षण अनिनियम 

2005 िे अंतगथत बालि िी क्या पररभाषा है ? 
[RAS Mains – 2016 ] 

3. राजस्थाि भू-राजस्व अनिनियम 1956 िे अंतगथत 
“िजूल भूनम िो पररभाकषत िीत्तजए 1 [RAS 
Mains – 2016 ] 

4. किनि िे अंतगथत व्यनि कितिे प्रिार िे होते हैं ? 
[ RAS Mains – 2016 ]  

5. राजस्थाि िाश्तिारी अनिनियम 1955 िे 
अंतगथत अभभिाररयों िे “प्रार्नमि अनििार “ 
क्या हैं ? [ RAS Mains – 2016 ] 

6. सामण्ड िे अनििार पद िो किस प्रिार 
पररभाकषत किया है ? [ RAS Mains – 2018 ] 

7. राजस्थाि िाश्तिारी अनिनियम 1955 िे 
अंतगथत “अभभव्यनि िृषि से क्या अभभप्राय है  
? [ RAS Mains – 2018 ]  

8. उि व्यनियों िो प्रगभणत िीत्तजए जो कि घरेलु 
ठहिंसा से मठहलाओ ंिा संरक्षण अनिनियम 2005 
िे अंतगथत अिुतोष हेतु मत्तजस्ट्रेट िे समक्ष 
आिेदि प्रसु्तत िर सिते हैं 1 [ RAS Mains – 
2018 ] 

9. लैंनगि अपरािों से बालिों िा संरक्षण 
अनिनियम 2012 िो अनिनियनमत िरिे िा 
प्रमुि उदे्दश्य बताइये 1 [ RAS Mains – 2018 
] 

10. क्या आप इस मत से सहमत हैं िी राजस्थाि 
भू-राजस्व अनिनियम 1956 में प्रयुिािुसार 
िाकषिि रत्तजिर िी अभभव्यनि अनििार 
“अभभलेि “ िी अभभव्यनि से किसृ्तत है? 
कटप्पणी िीत्तजए 1 [ RAS Mains – 2018 ] 
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236

https://www.infusionnotes.com/


            

whatsa pp-  https://wa.link/uwc5lp    1     web.-     https://bit.ly/3X6MGue  

प्रिय दोस्तों, अब तक हमारे नोट्स में से अन्य परीक्षाओ ंमें आये हुए 
िश्नों के पररणाम देखन ेके लिए क्लिक करें  - 
RAS PRE. -  https://www.youtube.com/watch?v=p3_i-3qfDy8&t=1253s 

Rajasthan CET (Graduation)-2023 - https://youtu.be/gPqDNlc6UR0   

VDO PRE. -  https://www.youtube.com/watch?v=gXdAk856WI8&t=202s  

Patwari  - https://www.youtube.com/watch?v=X6mKGdtXyu4&t=2s  

PTI 3rd grade -  https://www.youtube.com/watch?v=iA_MemKKgEk&t=5s     

SSC GD – 2021 -  https://youtu.be/ZgzzfJyt6vI  

  
EXAM (परीक्षा) DATE हमारे नोट्स में से 

आये हुए िश्न  

RAS PRE.  2021 27 अकू्तबर  74  प्रश्न आये  

SSC  GD 2021 16 नवम्बर  68    (100 में से) 

SSC  GD 2021 30 नवम्बर  66    (100 में से) 

SSC  GD 2021 08 दिसम्बर  67  (100 में से) 

राजस्थान S.I. 2021 14 ससतम्बर  119   (200 में से) 

राजस्थान S.I. 2021 15 ससतम्बर 126  (200 में से) 

RAJASTHAN PATWARI  2021 23 अकू्तबर (Ist सिफ्ट)   79    (150 में से) 

RAJASTHAN PATWARI  2021 23 अकू्तबर (2nd सिफ्ट) 103   (150 में से) 

https://wa.link/uwc5lp
https://bit.ly/3X6MGue
https://www.youtube.com/watch?v=p3_i-3qfDy8&t=1253s
https://youtu.be/gPqDNlc6UR0
https://www.youtube.com/watch?v=gXdAk856WI8&t=202s
https://www.youtube.com/watch?v=X6mKGdtXyu4&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=iA_MemKKgEk&t=5s
https://youtu.be/ZgzzfJyt6vI


            

whatsa pp-  https://wa.link/uwc5lp    2     web.-     https://bit.ly/3X6MGue  

RAJASTHAN PATWARI  2021 24 अकू्तबर  (2nd सिफ्ट) 91    (150 में से) 

RAJASTHAN  VDO  2021 27 दिसंबर  (1st सिफ्ट) 59   (100 में से) 

RAJASTHAN  VDO  2021 27 दिसंबर (2nd सिफ्ट) 61   (100 में से) 

RAJASTHAN  VDO  2021 28 दिसंबर (2nd सिफ्ट) 57   (100 में से) 

U.P.  SI  2021  14 नवम्बर 2021 1st सिफ्ट   91   (160 में से) 

U.P.  SI  2021 21नवम्बर2021 (1st सिफ्ट) 89   (160 में से) 

Rajasthan CET Gradu. Level  07 Janu.2023(1st shift) 96  (150 में से) 

& Many More Exams like UPSC, SSC, Bank  Etc. 
 

नोट्स खरीदने के लिए इन लििंक पर क्लिक करें   

                 

Whatsapp -    https://wa.link/uwc5lp     

Online order –  https://bit.ly/3X6MGue  
 

Call   करें  9887809083 

https://wa.link/uwc5lp
https://bit.ly/3X6MGue
https://wa.link/uwc5lp
https://bit.ly/3X6MGue

